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I. Bevezetés
1. A Baranya Varmegyei SzC Radnoti Miklos Kozgazdasagi Technikum bemutatasa

A Baranya Varmegyei SzC Radnoéti Miklos Kozgazdasagi Technikumban a tobb mint 100 év
felhalmozott tapasztalatabol kristalyosodtak ki azok az alapértékek, amelyek mentén dolgozunk ma
1s. A hagyomanyok tisztelete és a folyamatos megujulas, a valtoz6 munkaerd-piaci igényekhez vald
alkalmazkodas a hajtéerdnk. Igy vélt a szakképz6 iskola a megye, illetdleg a dél-dunantuli térség
egyik gazdasagi és informatikai szakembereinek meghatdrozo képzdokozpontjava. Az intézmény
sz€khelye Pécsett, Uranvarosban van. Torténetének évtizedei alatt kilencszer koltozott a varos
teriiletén, ami miikodésére végiil nem lett hatassal. Az intézmény székhelye Pécsett, Uranvarosban
van. Torténetének évtizedei alatt kilencszer koltozott a varos teriiletén, amely nehézség a mindségi
szakmai munkat nem befolyasolta.

Célunk a tarsadalom szamara hasznos, boldogsagra, egyiittmiikddésre képes, a targyi tudas
birtokdban problémamegoldd-készséggel €s kreativitdssal rendelkezd szakembereket nevelni.
Valljuk, hogy a tudas a legjobb befektetés, de tudjuk azt is, hogy az iskola nem csak a
tudaskozvetités szinhelye, hanem olyan emberi kozdsség is, amelyben a résztvevok kdlcsondsen
gyakoroljak a jogokat és kotelezettségeket. Ettdl lesz eldszor elviselhetd az iskola 1égkdre, késébb
esetleg meleg, barati, amitdl a tanulas folyamata is hatékonyabba valik.

Hissziik, hogy minden itt tanulo tehetséges valamiben, és mi segitjiik 6ket, hogy ezt az adottsagukat
megtalaljak és kibontakoztathassak. Az itt tanulok fejlodésének érdekében sokrétii tanitasi, nevelési
stratégiat alkalmazunk. Olyan egyiittmiikodésen alapuld, motivald koérnyezetet teremtiink minden
tanitvdnyunknak ¢s valamennyi dolgozénk szamara, amelyben a kézds célok megvalositasan
munkalkodhat. Iskolank alapitasat a Vallas- és Kozoktatasi Minisztérium 1911. évi 147094. szamu
rendeletével az 1912-13. tanévtdl engedélyezte NOi FelsOkereskedelmi Iskola néven Pécs
varosaban.

2013. januar 1-jétol, szaz év utan Pécs megyei jogu varosa helyett az iskola allami fenntartasba
kertilt.

Jelenlegi fenntartd: Oktatasiigyi és Gyermekiigyi Minisztérium (1055 Budapest Szalay utca 10-14.)
Kozépirdnyito szerv: Nemzeti és Feln6ttképzési Hivatal (1089 Budapest Kélvaria tér 7.)

A kozépiskola a Baranya Viarmegyei Szakképzési Centrum szervezeti egysége, amely

technikumként mitkddik. Az iskola altalanos miiveltséget ado érettségi vizsgara készit fel, tovabba
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szakmai vizsgéra készit fel. Intézményiink tanulokdzpontu, nyitott iskola. Oktato-neveld munkank
a tanulasi eredmény alapu oktatas elveire épiil. Induld osztilyainkba évrdl évre 3-4-szeres a
taljelentkezés, tanuldinkat az altalanos iskola 5-8. osztdlyos eredményei alapjan vessziik fel.
Didkjaink tobbsége jo-jeles szintli hozott tudasszinttel és motivaciéval rendelkezik, amit a
tehetséggondozas segitségével, az esélyteremtd programok altal meg is Oriznek. Mindezt az
orszagos kompetenciamérések, a tanulmanyi versenyek, az érettségi- és nyelvvizsgak, a szakmai
vizsgdk eredményei igazolnak. Iskolank a szakképzési rangsorban TOP 100-as iskola.

A tanulok kisebb hanyada kiizd tanuldsi nehézségekkel, illetve a szocialis hattérbdl adodo
problémakkal: Oket egyéni, differencialt banidsmoddal, a specialis igényeknek megfeleld
modszerekkel, eszkozokkel fejlesztjiik, €s igyeksziink elkeriilni a korai iskolaeclhagyast és a
lemorzsolddast.

A tanuldi jogviszonyban allok mellett felndttek oktatasaval is foglalkozik a kozépiskola.

A feln6ttképzési formaban tanuldkkal egyiitt a 1étszam az utobbi években 700-800 f6 kozott alakult,
amelybdl a tanul6i jogviszonyban allok szama 600 {6 koriili. Az ellatott tandrak szdma 1000 f6lott
van (1200-1400 tanora), az oktatast a szervezettel munkaviszonyban allo oktatok és megbizassal
szerzOdtetett draadok végzik. Az oktatotestiilet 1étszama jelenleg 49 6, az 6raadoi 1étszam valtozo,
20-22 f6.

Oktatott agazatok, szakmak, szakirany:

Agazat Szakma

Pénzligyi és szamviteli Ggyintézd

Gazdalkodas és menedzsment - —
Vallalkozasi Ggyviteli Ggyintézé

Informatika és tavkozlés Szoftverfejleszt6- és teszteld

Idegen nyelvd ipari és kereskedelmi technikus

Kereskedelem —— — —
Altaldnos gyartas szakirany

Kozlekedés és szallitmanyozas | Logisztikai technikus

Az atlagos osztalylétszam 28 6. Evfolyamonként négy osztaly keriil kialakitasra. Az 4dgazatok
kozotti megoszlas, 1,5 osztaly GM, 1 osztaly INF, 1 osztaly KSZ és 0,5 osztaly KER agazat.

A kilencvenes évek hoztak el az oktatasligy nagyszabasti modernizacidjat, az "Emberi eréforrasok
fejlesztése" vilagbanki kisérlet ifjusadgi programjaval. Az iskola sikeres palyazat utdn két
szakmacsoportban — kereskedelem-marketing ¢és informatika - bekapcsolodott a fejlesztésbe.

Elindul a digitalis technologia bevezetése a szakkdzépiskolakba.
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Az ezt kovetd években tobb 1épcsds atalakuldson ment at a 4+1 éves képzési szerkezetli szakmai
oktatas, és veégiil 2020 0szén kertilt bevezetésre az elsé 5 éves technikusi képzési forma. A szakmai
képzés a 9-10 évfolyamon az 4gazati alapvizsgara, a 11-13. évfolyamon a szakmai vizsgara vald

felkészités keretében zajlik elsésorban iskolai kdrnyezetben.

A technikumi oktatas szdmara az uj Képzési és Kimeneti Kovetelmények nagyrészt megnyitottak
az utat a kiils6 gyakorlatok, a dualis képzés eldtt. Fokozatosan, felmend rendszerben alakult ki a
jelenlegi gyakorlat. A Gazdéalkodas és menedzsment dgazatban a kkk-ek és a tantervi ajanlasok nem
tartalmaznak 0sszefliggo vallalati gyakorlatot, ezért hosszl évek 6ta, hogy tanuldink a vallalkozasok
miikddési folyamatait atlassak, miikodtetésiikben gyakorlatot szerezzenek, tizletépitd projekt eldirt
szamukra. Lehetdségiik van arra is, hogy néhany orara betekintsenek a valodi KKV-ok miikddési
folyamataiba. A tovabbi harom agazatban tanulok végzdsként rovid ciklusu dudlis képzésben
vesznek részt kozel husz dudlis partnernél beosztas szerint. Kozottiik ki kell emelni a Baranya
varmegyében alapitott Informatikai Képzé Kozpontot, amely az orszagban elséként jott 1étre és
egyediilalloként miikddik itt Pécsett. 2026 6szEtdl mar kiilfoldi szakmai gyakorlaton is részt tudnak

venni didkok a kozépiskolai ERASMUS+ Mobilitasi program keretében.

A tobb mint 100 éve dinamikusan fejlodé szervezet kiemelkedd szinvonalli oktatasi
szolgaltatasaival, a hazai szakmai kozéletben elismert oktatdival didkjainak a tanulds szabadsagat
kindlja, stabil alapot biztositva az élethosszig tart6 tanulasnak. Olyan iskola, amely a hagyomany ¢és
innovacid egyensulyara épit. A klasszikus pedagdgiai moddszereket az 1) kompetencia-alapu
oktatassal és a modern technikai vivmanyokkal 6tvozve orszagosan elismert, a sziikebb régioban
megbecsiilt gyakorlatorientalt szakképzést, az érettségire magas szinvonalt felkészitést biztosit
tanuloinak. A vilagbanki programot kdvetden sem hagytuk el a nemzetkdzi szakmai teret, tobb
nemzetk6zi péalydzatban vettiink részt kiilfoldi partneriskoldkkal, eurdpai unios egyetemekkel

kozdsen, mint Comenius Partnerség, Leonardo Partnerség, Erasmus+ KA2.

Az iskola vezetése jelenleg 4 tagbol all, az igazgat6, az altalanos nevelési igazgatohelyettes, a
szakiranyu képzésért felelds igazgatdhelyettes és a szakmai igazgatohelyettes. A dudlis képzés

feladatellatési teriilete a szakiranyu képzésért felelds igazgato helyetteshez rendelt.

Az intézményben hat munkak6zdsség tevékenykedik, a munkakdzosségek altal ellatott feladatkorok

egyedi modon tamogatjak az intézmény mindségi mikodtetését. Ezek a kovetkezok:

1. | Iskolamarketing, palyavalasztas, palyazatok, projektek, jo gyakorlatok
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Rendezvények, kozdsségfejlesztés

Mérés-értékelés

Redl szakmai kozosség, pedagdgiai innovacio, fejlesztés, tudasmegosztas

Human, idegen nyelv szakmai kdz0sség, pedagdgiai innovacio, fejlesztés, tudasmegosztas

ARl el Ea

Szakmai oktatdi munkako6zosség, pedagodgiai innovacio, fejlesztés, tudasmegosztas

A felnéttek szakmai oktatasat minden tanévben az aktudlis munkaerd-piaci igényekhez igazitjuk.

Az iskola az aldbbi érettségire épiilo képzést biztositja nappali €és esti munkarendben:
Gazdalkodas és menedzsment - 09 (2020) agazaton Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 - 5 0411 09 01
Kozlekedés és szallitmanyozas - 15 (2020) agazaton Logisztikai technikus — 5 1041 15 06

Informatika és tavkozlés - 12 (2020) agazaton Szoftverfejlesztd- és teszteld — 5 061312 03

A 2022. szeptember 1-jét6l bevezetett j minéségbiztositasi rendszer (MIR) athatja az iskola
miikodésének egészét. Az intézmény elkotelezett a minéségiranyitasi rendszer

miikodtetésében, torekszik a partnerei bevonasara, szemléletiik alakitasara.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét a 2022. év majusaban megalakitott két tagu MICS
(mindségiranyitasi csoport) tagjai dolgoztak ki, a dokumentumot az oktatoi testiilet

megismerte, oktatdi értekezleten megvitatta és elfogadta.

Mivel a mindségiranyitas egy allandoan fejlodd teriilet, ezért a dokumentum feliilvizsgalata
folyamatos. Tanévenként sziikséges az intézményi mindségbiztositasi rendszer feliilvizsgalata,

hogy az intézményi mindségiranyitasi rendszer megfeleljen a valtozasoknak.

Az iskolavezetés ¢és az oktatoi testiilet elkdtelezett az iskola mindségpolitikdja, stratégiai céljai

mellett.

Iskolankban képzési tanacs nem miikodik.
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2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Mindségiranyitasi rendszer (MIR) a Baranya Varmegyei SZC Radnéti Miklos Kozgazdasagi
Technikum (a tovébbiakban: Intézmény) mindségiranyitasi rendszerének el6iro, szabalyozo jellegii
alapdokumentuma, melynek hatalya az Intézmény oktatasi-képzési, valamint az oktatast-képzést
tamogato tevékenységekre terjed ki.

Kotelezd érvénnyel bir az intézmény egészére, tovabbd minden oktatd, valamint oktatast segitd
alkalmazottjara és az intézménnyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all6 munkatarsara.

A Mindségiranyitasi rendszer eljarasrendjében eldirt eszkdzoket, modszereket és eljarasokat az
intézmény szervezeti egysége koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazasaban kozremiikddni.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetését a két taghh Mindségiranyitasi Csoport koordindlja.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Mindségiranyitasi Csoport tagjait - az igazgato javaslatara- az oktatoi testiilet fogadja el, melyrdl
jegyzokonyv késziil.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét €s annak modositasat az igazgatd késziti el, és a
fenntartd hagyja jova. A fenntartdi jovahagyas elott az oktatdi testiilet véleményezési jogkorrel
rendelkezik.

A MICS folyamatosan gytijti a MIR valtoz(tat)asokat, és évente egyszer, julius 31-ig az igazgatd

benyujtja azokat a fenntartonak jovahagyasra.

Verziészam Hatalyba lépés Legfontosabb valtozasok
1.0 2022. szeptember 1.
2.0 2023. szeptember 1. | Folyamatszabalyok
3.0 2024. szeptember 1. | Bevezetd, mindségcélok, sajat indikatorok
4.0 2025. szeptember 1. | Fejlesztési célok, MICS
5.0 2026. szeptember 1. | Fejlesztési célok, sajat indikatorok
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I1. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
Az iskola magas szaktudasu oktatoi és partneri kozdssége olyan egyiittmiikodésen alapuld
motivalo képzési kornyezetet teremt, amely révén az itt tanulok a nemzetgazdasag szdmara
hasznos gyakorlati tudas birtokdban, a valtozd hazai és nemzetkdzi munkaerdpiaci
kornyezethez, kihivasokhoz alkalmazkodni képes gazdasagi és informatikai szakemberré
valjanak. Az intézmény tOrténetének 115 éve alatt a hagyomdnyos normdkat koveti,
amellett alapérték az innovaciora képesség €s a szervezethez val6 lojalitas. Ezek egyben
mind f6ldrajzi, mind partneri hal6zati vonatkozasban.
Az iskolaban oktato felé¢ elvaras a folyamatos szakmai onfejlesztés. Az iskolaban foly6
nevel6-oktaté munkat a magas szintli szakmai igényesség kell jellemezze, amely a tanulok
személyiségének és tanuldsi képességeinek fejlesztésével 6sszhangban, nyitottsagon és a
kolcsonds bizalmi viszonyon alapulo 1égkorben valosul meg.
Iskolank felkésziti a tanulokat a kdzép- és emelt szintli érettségi vizsgara, a technikusi
végzettség megszerzésével pedig piacképes szakmat biztosit szamukra. Arra toreksziink,
hogy olyan szakképzés-relevans, korszerli modszereket €s technikdkat alkalmazzunk az
oktatas soran, hogy az ¢élményalapti tanulast minden tanulonk megtapasztalja, motivalt
maradjon a valasztott szakma és az ahhoz sziikséges tudas megszerzése irant.
Iskolank elsddlegesen Pécs megyei jogl varos és vonzaskorzete iskolaztatdsi igényeinek
kielégitésére torekszik, de tdvolabbi, megyén tali térségbdl érkezo fiatalokat is fogad.
Az intézmény masik fontos feladatellatasi teriiletének végrehajtdsa a felndttek szakmai
oktatasanak ellatdsa, a partneri igények, a régiora jellemzd nemzetgazdasagi agazati

sajatossagokra, munkaerd-piaci igényekre tekintettel.

2. Az intézmény jovoképe
Az elért eredmények megtartasa és kiterjesztése az alapitd okiratban foglalt feladatellatas
Osszes terliletén (technikusi képzés, érettségire €piilé nappali technikusi képzés, felndttek
szakmai oktatdsa ¢és szakmai képzése). Az intézmény hatékony mukodtetése az dgazati
kinalat, a képzési formak, a partneri halozat folyamatos racionalizaldsdval a mutatkozo

piaci igényeket megeldzve, vagy kovetve azt.
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Olyan kreativ, rugalmas ¢€s a gazdasag altal elvart szakmai képzettséggel rendelkezo
fiatalokat kivanunk nevelni, akik alkalmazkodni tudnak a valtozé kornyezet kihivasaihoz,
tovabba kialakul benniik az egész ¢életen at tarto tanulds iranti igény.

A beiskolazast pozitivan befolyasold tényezdoket erdsitve, a helyi adottsagok (gimnaziumi
féréhelyek tulzott szama, PTE indulo felsGoktatasi szakképzési kinalat) lektizdésével a
tanuloi 1étszam megtartasara a leendo kilencedik évfolyamos didkok €s novelésére az
érettségire épiild tanuldi jogviszony szerint tanuldk esetében toreksziink.

A felndttek szakmai oktatasa is hangsulyos kell legyen, megtartva eddig elért pozicionkat.
Fontosnak tartjuk a jovOre nézve is, hogy a munkaerdpiaci viszonyoknak megfeleléen
képzési kinalatunkat folyamatosan aktualizaljuk: 0j képzési utak (pl. okleveles
technikusképzés), 0 egytittmiikodések kidolgozasa (pl. jogyakorlatok), bevezetése.
Toreksziink a partnereinkkel mélyebb szakmai egylittmiikodés kialakitasara, ezzel is
egyengetve a végzOsok karrierutjait.

Lényeges szamunkra, hogy didkjaink - anegszerzett altaldnos ¢és szakmai idegen nyelvi,
magas szintli digitalis és a versenyképes szakmai tudas birtokaban megfeleljenek a
jovobeni foglalkoztatok altal elvart kompetencia igényeknek, és ndvekvd aranyban
(jelenleg 30-40% kozott van) nyerjenek felvételt a felsdoktatasba, képezzék magukat
tovabb a hazai, kiilfoldi egyetemeken.

Az intézmény meg kivanja tartani az oktatdi kozosséggel szembeni jelen elvarast, a
sokoldaltian magas képzettséget, a relevans gyakorlati tapasztalatot, az iskola értékrendje
iranti lojalitast, tiszteletet.

Célunk, hogy a fenntarthatésag pedagdgiaja az iskolai miikodés valamennyi teriiletére
kiterjedjen, kezdve a tervezéssel, az irdnyelvek és programok kidolgozasan, valamint
megvaldsitasan, a finanszirozdson, a tanterven, a tanitdson €s a tanuldson at, egészen az
értékelésig és az adminisztracioig.

Mindez egy megtjult 21. szdzadi modern kdrnyezetben és folyamatosan fejlédd technikai
felszereltség mellett ud teljesiilni. Ahol az intézményfenntartas és annak személyi

allomanya erkoélcsi és anyagi biztonsagban dolgozik
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3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok:

Az intézmény a sokszinii dualis képzdéhelyi elvarasokhoz rugalmasan alkalmazkodo iskolai hatteret
biztosit, a képzési kindlat keresletvezéreltté valik. Vonzo iskolai kornyezet sziiletik, ahol hatékony
palyaorientacio zajlik, a technikumi képzések megerdsddnek. Az eréforrdsokat koncentral6 iskolai
kornyezet sziiletik, ahol megfeleld digitalis kornyezet szolgalja az 0j tanulogeneraciok igényeit. A
kornyezettudatossag és a fenntarthatdsag az intézményi miikddés minden szintjén megjelenik.

Mindségceélok:
Az intézmény mukodésében tudatosan jelennek meg a mindségiranyitasi célok, feladatok.

Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonalu ellatdsa, ezért ennek eredményességét
folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikkrében tokéletesitjiik
feleldsséget vallalunk mind vezetdi, mind munkavallaléi szinten a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetéséért €s folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok teljestilését
rendszeresen értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek
végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vessziik a tanulok, munkatarsak, partnerek
oktatassal kapcsolatos igényeit és a fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a
mindségbiztositds megvalositdsaba. Célunk megfelelni a partneri igényeknek és a hatalyos
jogszabalyi és szakmai eldirdsoknak.

Fejlesztési célok:

Az intézmény szervezeti fejlddésen megy keresztiil, melynek keretében meghatarozo6 elemmé valik
a mindségiranyitasi rendszer. A szervezeti kultira fejlédik, a mindségiranyitasi célok megvalositasa
keriil a fokuszba. Javul a szakmai munkakozdsségek kommunikacidja. Megvalosulnak a
kornyezettudatossagi, fenntarthatosagi kritériumok.
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Az intézményi célrendszert 0sszegzd tablak:

Stratégiai cél

Részceélok

Minéségcélok

Vonzo képzések,
versenyképesség

Uj szakképzési
rendszerhez vald
igazodas

A szakmai oktatas szereplOinek szemléletvaltasa, 0;j
modszertan €s ismeretanyag beépitése a tantervekbe.
Novekvo ardnyban, projektoktatas formajaban torténik
az éves tananyagok feldolgozasa folyamatosan, felmend
rendszerben. Két futd projekt tamogatasaval: GINOP
Plusz 3.2.1-25, és a Svéjci-magyar Alap tdmogatasaval

2024/2025-6s tanévtdl a dualis képzés kiterjesztése
mindazok szamara, akikre a KKK el6irja. Minden
tanulo, akire a szabaly vonatkozik részt vesz dualis
képzésben, tapasztalatot szerez a munka vilagaban. Cél
a résztvevok aranyanak maximalizalasa, a 100%
elérése.

A diakok szakmai kompetenciai er6sddnek, gyakorlati
tudassal rendelkeznek. A 10. évfolyamon az agazati
alapvizsga atlaga 75%, szakmai vizsga atlaga minden
agazatban 4,00 feletti.

A 10. évfolyamos tanulok altal végrehajtott iizletépitd
jogyakorlat lehetové teszi a helyi KKV-k miikddésébe
val6 betekintést. A magasabb évfolyamon tanulok
bekapcsolodnak és munkatapasztalatot szereznek
kiilfoldi szakmai mobilitas altal nemzetkozi
vallalkozasokban.

Uj
mindségiranyitasi
rendszerszemlélet
kialakitasa

2020/2021-es tanévtol a mindségiranyitasi elemek
bevezetése, oktatétestiileti miikodtetése

Képzési kinalat

2024/2025-t61 az Angol nyelvii ipari és kereskedelmi
technikus képzésben a szakiranyu képzés kiterjesztése,
Kereskedelmi logisztikus szakirany beemelése a
palyavalasztasi kinalatba

fejlesztése Okleveles szakma képzés képzési programjanak
kidolgozésa a PTE Miiszaki és Informatikai Kar
egyiittmikodésében
Elményalapu palyaorientacids program megvalositasa,
Palyaorientaciés | koz0sségi média aktivitds fokozasa
tevékenység A meglévo beiskolazasi létszamok megtartasa, az
Osszehangolasa érettségire épiilé nappali és esti képzéseken annak

emelése

Magas szinvonalu
kozismereti képzés

A kozismereti tantargyszerkezet és kapcsolodo
oraszamok megtartdsa, a kotelezo érettségi tantargyak
javara. A természettudomanyos két tantargy - foldrajz
és fizika - beagyazottsaganak biztositasa.

Kozismereti tantargyak érettségi eredménye legalabb
3,51 és 0sszhangot mutat az év végi tanulmanyi
atlaggal, tantargyanként.

9. évfolyamos be- és kimeneti méréseknél az évkozi
hozzaadott érték megjelenik és a mért értékek kozotti
teljesitménykiilonbség legalabb 12%

11
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10. évfolyamos kompetenciaeredmény haladja meg az
orszagos atlagot 10%-kal

Korszert,
hatékony
(szakmai)
idegennyelv
oktatas/tanulas

2024/2025-¢es tanévtdl kezdve harom egymast kdvetd
tanév atlagaban az angol nyelvii ipari és kereskedelmi
technikus, altalanos gyartas szakmairanyu képzésben
tanulok 90%-a rendelkezik az idegen nyelvének
megfeleld idegen nyelvbol B2 szintli nyelvtudast
igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag
elismert nyelvvizsgéaval.

2024/25-6s tanévtol kezdve harom egymast kovetod
tanév atlagaban az érettségi bizonyitvanyt szerzett
tanulok 50%-a rendelkezik a tanult idegen nyelvének
megfeleld idegen nyelvbol B2 szintli nyelvtudast
igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag
elismert nyelvvizsgéaval.

GINOP 5.2.5-25
szamu projekt

Az els6 idegen nyelvi szint emelése B1, B2, C1 szintre

Szakmai idegen nyelv tanulas dsztonzése

Tanulokdzpont iskolai
kornyezet kialakitasa

‘Famogatasava}l Masodik idegen nyelv felvétele
idegen nyelvi
kompetencia
fejlesztése, A fenti lehetoség barmelyikével a tanuloi 1étszam
tanfolyami 10%a-tud élni
oktatds/tanulas
A tehetségek kivalasztasa és gondozasa hazi versenyek,
szakkorok, egyéni felkészités, sportkorok formajaban.
Tehetséggondozas, | Minden tanmenetben jelenjen meg a differencialt
versenystratégia oratervezes
Minden tanévben minimum 10 diakunk jusson be
tanulmanyi és szakmai versenyek orszagos dontdjébe
A tanuldsi
eredmény alapt
tge‘fvlf:;’g;"das’ 2020/2021-t81 a helyi tantervekben EQAVET szemlélet
e megjelenése
kialakitasa

elsajatitasa az
oktatok részérdl

Pedagogiai
folyamathoz és
célokhoz
illeszked6 azonos
elvek mentén
kialakitott
értékelési rendszer

A tanulasi eredményt méro egységes értékelési rendszer
alkalmazasa

Kreativ, kritikus és
széles latokori
gondolkodas
erositése, dontési
folyamatokba valo
bevonas

A koz0s eurdpai értékek, gondolkodasmod,
munkakultiara személyes megélése az évenkénti
partneriskolai latogatasok, ERASMUS+ mobilitasi
utazasok révén

Fenntarthat6
pedagogia

A tarsadalmi felel0sségvallalas gyakorlatanak beépiilése
az agazati oktatasba

12
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Tanévenként iskolai szintii projektnap vagy témahét
szervezése, kornyezettudatos magatartés kivaltasa

Egészséges testi-

Kortarssegitd program

lelki fejlodés Iskolapszichologusi, védondi tamogatas
Az iskolai tinnepélyek, rendezvények hagyomanyo6rzok,
abban megjelennek az iskola jelképei (programelemek,

Iskolai 0ltozEk, iskolazaszlo, stb.)

hagyomanyok Helyi és nemzeti értékek, a magyar kultura, magyar

Orzése, magyar nyelv apolasa a kor kihivasaihoz igazodoan.

kultira értékei Tanévenként varosismereti verseny szervezése. Tanulok
részvétele torténelmi-, anyanyelvi-, szépkiejtési-
versenyen.
Képességfejleszto és kibontakoztato, esélyteremtd

Esélyegyenléség foglalkozasok biztositasa a HH, SNI, BTMN

e lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloknak
biztositasa

A lemorzsoldodasi arany 4% alatti értéken tartasa a
tanuldi jogviszonyban alloknal.

Szervezeti kultara

Intézményhez lojalis elkotelezett oktatok, tanévenkénti
fluktuéacid 5% alatt maradjon.

fejlesztese Egyéni onfejlesztés, szakmai tovabbképzéseken valod
részvétel tamogatasa.
Elkotelezett, képzett,
megbecsiilt oktatok A szakiranyu képzési tantervben megjelenik a
szakképzés-relevans korszerli modszer, a
projektmodszer.
Modszertani 2024/2025-t6l a projektmodszer alkalmazasa szélesebb
felkésziiltség teret nyer, a tantargyi projektek szama félévente és
szakmanként 2-2, tantargyi értékelés is torténik
A tantargykoziség er6sodik a kozismereti és a szakmai
oktatas kozott.
A pedagogusok
ﬂlgltahs . Tovabbképzések altal a kompetenciaszint emelése
ompetencidinak
fejlesztése

Digitalis tudas fejlesztése

MI alkalmazasi teriileteinek megismerése belsd
tovabbképzés

A tanitas/tanulas
folyamataban a
digitalis
tananyagok
beépitése

Digitalis eszk6zok hasznalata, 6sszehangolasa az
oktatasi/tanulasi folyamattal

Online, vegyes,
valamint
tavoktatas
végrehajtasa

Digitalis tartalmak készitése

Nemzetkoziesités

Széleskoru hataron
tali és nemzetkozi
kapcsolatok

Meglévo partneri kapcsolatok fenntartasa, gondozasa

Mobilitas elinditasa, oktatok és tanulok bevonasa

13
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A 2024. évi onértékeléskor elfogadott fejlesztendo teriiletek elvart eredmények:

SNI, BTMN lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuloknak

Stratégiai cél Részcélok Mindségcélok Elvart eredmény
A tehetségek kivalasztasa és 2025/2026-ra 10%-kal
Vonzo képzések, | Tehetséggondozas, gondozasa hazi versenyek, emelkedik a
versenyképesség | versenystratégia szakkorok, egyéni felkészités, tehetséggondozasba
sportkdrok formajaban. bevont tanulok szama
Pedagogiai 2025/2026-ra tiz
folyamathoz és L , i o . .
, . p A tanulasi eredményt mérd szazalékos javulas az
célokhoz illeszkedd . ot 1z S,
. egységes értékelési rendszer intézményben
azonos elvek mentén , TIRTE
. o .1 1. |alkalmazasa alkalmazott értékelési
kialakitott értékelési f s s
- , rendszer megitélésében
Tanulokdzponta | rendszer
iskolai kornyezet
kialakitasa Képességfejleszto és
Esélveovenlésé kibontakoztato, esélyteremtd 2025/2026-ra 10%-kal
biz tgsitgé}; a & foglalkozasok biztositasa a HH, |emelkedik a

felzarkdztatas megitélése

A 2026. évi onértékeléskor elfogadott fejlesztendo teriiletek elvart eredmények:

Stratégiai cél

Részcélok

Mindségcélok

Elvart eredmény

Az oktatok kozotti
tudasmegosztas szamara
id6sav biztositasa, amely

Elkotelezett o \ . , .
orelezett, . , Egyéni onfejlesztés, szakmai altal 10 %-ot javul a
képzett, Szervezeti kulttra it g , g x
>, . . tovabbképzéseken valo tovabbképzésen
megbecsiilt fejlesztése , .
, tamogatasa. megszerzett tapasztalatok
oktatok I -
oktatdi megitélése és
annak megosztasara
forditott idétartam
Digitalis eszk6zok
A tanitas/tanulas o - . Osszehangolasaval tanulasi
g , , Digitalis eszk6zok hasznalata, , ;
Digitalis tudas | folyamataban a N . folyamatot tamogato
. . l Osszehangolasa az , . ,
fejlesztése digitalis tananyagok L L . modszerek kidolgozasa az
_y oktatasi/tanulasi folyamattal e o/
beépitése oktatotestiilet 30%-anak

bevonasaval
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10 %-kal novekedik az
Digitalis tartalmak oktatok altal 6sszeallitott
készitése oktatast segitd digitalis

tananyagok szama

Online, vegyes,
valamint tavoktatas
végrehajtasa
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézményben mitkddé mindségiranyitasi csoport (MICS) két tagt. Az egyik tag az iskolavezetés
tagja, a masik a mérés-értékelés munkakozosség tagja. Mindkét tag részt vett a mindségiranyitassal
kapcsolatos tovabbképzésen.

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szervezési
feladatait, de minden intézményi munkatirsnak van feladata a mindségfejlesztési munkdban. A
MICS feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos téjékoztatasa
is.

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai: részvétel az oOnértékelésben, adatok gytijtése ¢€s
szolgéltatasa, partneri mérésekben vald kozremiikodés, az onértékelés értékelési teriiletenkénti
értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat
végz0 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések

megvalositasdban, ezeket a feladatokat a munkakori leirdsok is tartalmazzak.

A MICS munkajat &nértékelési csoport (OCS) segiti. Az oOnértékelési csoport tagjait az
intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébdl, de kiils6 szakértdt is bevonhatnak ebbe
a munkaba. Az OCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit.

A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakdri leirdsok) mindségiranyitdsi feladatait a kotott
munkaiddben a szakmai oktatassal Osszefiiggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi

korben hatdrozzuk meg.

A MICS finanszirozasarol az intézményi sajatossdgok ¢€s lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a Szakképzési Centrum vezetdinek egyetértésével dont. A nem rendszeres
mindségiranyitasi feladatok esetében (pl. OCS) lehetéség van e feladatok tobbletfeladatként vald

finanszirozasara is.

Az intézmény a mindségiranyitasi munkdhoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld
eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik legfrissebb
technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az 1j értékelési
szempontrendszer alapjaul szolgél az oktatoi értékelési rendszernek. A meghatarozott értékelési
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teriiletek és szempontok elvarasokként fogalmazddnak meg a szakképzésben dolgozd oktatokra
vonatkozoan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet — miikodtetni elkdtelezett, felkésziilt
oktatok nélkiil.

A cél a szakképz6 intézmények szakmai fejlodésének tdmogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni az
intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erésiteni a tanulokdzpontu oktatdst-, nevelést-,
képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald egyenld
hozzaférést.

Hossza tavu célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagodgiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonalu
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetdséget kapnak
képességeik fejlesztésére, kibontakoztatdsara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom
szamara hasznos felnottként 1épnek ki.

Az oktatok teljesitményértékelést az igazgatd végzi, egylittmikodve az intézményvezetés tagjaival.

Az oktatéi teljesitményértékeléshez kapcsolodo oralatogatasok szervezésénél kiemelt szempont,
hogy az dralatogatason €s az azt kovetd megbeszélésen két {6 vesz részt. Az egyik delegalt tag az
iskolavezetés egy tagja, a masik a mérés-értékelés munkakdzosség tagja. Az oralatogatast kovetd
megbesz¢lés megerdsito jellegli, kiemelve az oktatdi munka erdsségeit és fejlesztendd teriileteit. A
megbeszElésrodl jegyzokonyv késziil.

Az oktatok €s az intézményi vezetOk intézményi értékelésének eljarasrendje

A tevékenység leirasa Felelos Hatarido

Az oktatotestiilet altalanos | igazgato szeptember 15.
tdjékoztatdsa az intézményi szinti
oktatoi/vezetdi értékelésrol

Az adott tanévben értékelt | igazgatd, MICS szeptember 15.
oktatok/vezetok csoportjanak

meghatdrozasa

Az adott tanévben értékelt | igazgatd szeptember 30.

oktatok/vezetok  tajékoztatdsa  az
értékelésben valo részvételrol

Az adott tanévben értékelt | OCS (mérés-értékelés) szeptember 30-t6l
oktatok/vezetok  tdjékoztatdsa az junius 15-ig
értékelési folyamatban veégzett
tevékenyégekrol (tematikus tervek,
oratervek, dralatogatds, megbeszElés)

Az oralatogatasok ilitemezése OCS (mérés értékelés) szeptember 30-t6l
junius 15-ig
Az OCS (mérés értékelés) szeptember 30-t6l
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oralatogatasok/dokumentumelemzések
megvaldsitdsa, az oOramegbeszélések
megtartasa

junius 15-ig

Az oktatdi/vezetdi értékelés
dokumentumainak elkészitése

OCS (mérés értékelés)

szeptember 30-t6l
junius 15-ig

Az oktatoi/vezetoi értékelés zarasa,
szupraverzioja és a végso egyeztetés az
értékelttel

igazgat6 OCS  (mérés
értékelés)

szeptember 30-t6l
junius 15-ig

Az  oktatoki/vezetoki  értékelések
Osszegzése (adminisztracio)

MICS

junius 30.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikator rendszer

Az alabbi tablazat az indikatorok gyiijtésének, felhasznaldsdnak szervezeti kereteit, az adatgytjtések forrasat, idejét hatdrozza meg. Az

intézmény a kotelezd indikatorokat méri, nem hatdroz meg egyedi indikatorokat.

. - . , e g s A szakképzési Az indikator Adatforras Az adat Az Orzés
Sorsza Kotelezoen mérendo intézményi e etz s s 7 B TR
A , indikator gylijtéséért atadasanak helye
m szakképzési indikatorok megnevezése , , P Y eq .
részletezettsége felelos hatarideje
agazatonként, MICS KRETA okt.1. iskolai

1. Tanul6létszam szakmanként halozat

A szakképzd intézmény 9. évfolyaméra| dgazatonként MICS KIFIR aug.31. iskolai

jelentkezok és felvettek szama és ardnya halozat

A szakképz6 intézményben egy oktatora| feladatellatasi MICS KRETA okt.1. iskolai
3. juté tanuldi  jogviszonyu szakképzd| helyenként szamitott halézat

intézményi tanulok szdma oktatolétszam alapjan

A szakképz6 intézményben szakképzési | dgazatonként, MICS KRETA okt.1. iskolai

munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya | szakmanként halozat
4. az intézmény szakiranyu oktatasaban

résztvevd tanuldk  Gsszlétszdmahoz

viszonyitva

A szakmai oktatasban felnottképzési MICS KRETA okt.1. iskolai
5 jogviszonnyal résztvevok ardnya az halozat

intézmény teljes tanuldi 1étszaméahoz
viszonyitva
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6. Orszagos kompetenciamérés MICS KIR aug.31. iskolai
eredményei halozat
7. NSZFH mérések eredményei MICS tanuloi jun.30. iskolai
feladatlapok halozat
nemzetkozi, orszagos, | MICS a versenyek folyamatos iskolai
Szakmai, kozismereti, kulturalis és regiOflé’Iis, m egyel ¢ ere.drrrlényei,nt?k halézat
8. , telepiilés szinten nyilvantartasara
sporteredmények .
hasznalt
adatbazis
9. Elhelyezkedési mutatod MICS palyaorientacios | jan. 31. iskolai
mk. halozat
palyakovetése,
KRETA
A végzett tanulok és a munkaadok MICS elégedettségi jan. 31. iskolai
10. elégedettsége a megszerzett kérddivek halozat
képességekkel / kompetencidkkal
érettségi vizsga, MICS vizsgak aug.31. iskolai
1. Vizsgaeredmények agazati alapvizsga, jegyzdkonyvei, halézat
szakmai vizsga KRETA
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok MICS vizsgak aug.31. iskolai
aranya, az 0sszes, adott| .. s jegyzokonyvei, halézat
2. vizsgaiddszakban vizsgazok szdmahoz Osszesen, szakménkent KRETA
viszonyitva
intézmény, intézményi| MICS az intézményi jun.30. iskolai
13. Intézményi elismerések csoport szinten elismerések halézat
dokumentumai
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, MICS szakmai jun.30. iskolai
szakmai rendezvények bemutatok, halozat
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konferenciak,
szakmai
rendezvények
dokumentumai
15. Intézményi lemorzsolddasi mutato MICS KRETA aug.31. iskolai
halézat
szlld, oktatd, tanulo, | MICS elégedettségi jun.30. iskolai
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzdhely, kérdéivek halézat
munkaerdpiac
fegyelmi esetek, | MICS KRETA jun.30. iskolai
17. Intézményi neveltségi mutatok ﬁiﬁsﬁlﬁgk hdlozat
szama, dicséretek
Sorsza Kotelezéen mérendo intézményi A §zal.(k’ep “est
m szakképzési indikatorok megnevezése , 1nd1kator'
részletezettsége
Hatranyos helyzetii tanuldk aranya a MICS KRETA okt.1. iskolai
18. teljes tanul6i 1étszdmhoz viszonyitva halozat
Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a MICS KRETA okt.1. iskolai
19. teljes tanuléi 1étszdmhoz viszonyitva halozat
Dobbant6é programban tanulok aranya a nem relevans
20. teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok nem relevans
21. aranya a  képzésben  résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo MICS megszerzett aug.31. iskolai
22. oktatok aranya ¢és a tovabbképzésbe tanusitvanyok halozat
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fektetett 6sszeg

Szakért6i, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi MICS KIR (szakértéi, | jan.30. iskolai
tevékenységet folytatd oktatok aranya a vizsgaztatoi halézat
73 teljes oktatoi testiilet 1étszamdhoz néVj’egyzék),
' viszonyitva KRETA,
vizsgakozpont
adatbazisa
A szakképz6 intézmény  nyertes MICS palyazati aug.31. iskolai
24, palyazatainak szama ¢és az elnyert dokumentaciok halozat

Osszegek
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A tablazat partneri igény- ¢s elégedettségmérések korét hatarozza meg. Az intézmény meghatdrozta a mérés ilitemezését, az elvart

eredményességet és a visszaérkezés aranyat.

Milyen korben | Milyen mintan Visszaér Elvart | felelés | a mérés
Partneri A kérdéiv kell a Pa,rttnerl kell a ?a’rttnerl Megjegyzés / ke%es1 erednrle iitemezése
kérdéiv felhasznalsi merest merest Melléklet ardny | nyesség
. .. elvégezni? elvégezni? i
tipusa teriilete szama
o o Az intézményben 80% 2,5 MICS | jan.30.
1? . t(?t,(,)l 1nterztmke riyl foglalkoztatott 100 %-o0s minta | 7.2.4.
érddiv onértékelés oktaték.
7.5.1.1. nem
relevans
Oktatoi/képzés | . ., .. | Az intézményben
. , Intézmenyvezetol R .
1 tanacs Snértékelés foglalkoztatott 100 %-0s minta
kérdoiv oktatok.
Az intézménnyel 60% 2,5 MICS | jin.30.
Hi intézményi tanuloi
Tz’muﬂl ,O : ant?zr’nen}’n - 100 %-o0s minta | 7.2.2.
kérdoiv onértékelés jogviszonyban

4116 tanulok.
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Reprezentativ 20% 2,5 MICS | jan.30.
Az intézménnyel fe!meres,
. minden
intézményi tanuloi agazatot
Sziiléi kérdéiy | OAmenY jogviszonyban | 2847t 723,
onértékelés 114 1ok ¢violyamot
allo tanulo lefeds
sziilei. 20%-0s
mintavétellel.
munkaszerz0dés | felmérés,
Dualis intézményi és | vagy minden
képzbhely intézményvezetdi | tanuldszerzddés agazatot lefedd | 7.2.5.
kérdéivl onértékelés keretében képzést | legalabb
végz6 gazdalkodo | 50%-0s
Véapeticket Az elmalt hirom Reprs:z’entativ 10% 2,5 MICS | jun.30.
£ , T , | tanévben végzett fe!meres,
foglalkoztatd | intézményi és , minden
, , e .. | tanuldkat . p
gazdalkodo intézményvezetoi , agazatot lefedd | 7.2.6.
. a1 12 foglalkoztato ,
szervezet onértékelés dalkodd legalabb
kérdéiv gazaatkodo 20%-os
szervezetek. mintavétellel.
Az adott oktatd 60% 2,5 MICS | jan.30.
Tanuloi altal oktatott, az
kerddiv.az | 1ot ertekeles | Miezmennyel 100 %-o0s minta | 7.3.4.2.
oktatoi tanuloi
értékeléshez jogviszonyban

4116 tanulok.
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R Milyen korben | Milyen mintan ) ,
. A kérdoiv . . | Megjegyzés /
Partneri felh Alasi kell a partneri | Kell a partneri T
kérdoiv tipusa ¢ ; as"zlnztl st mérést mérést ehie et
erulete elvégezni? elvégezni? szama
7.34.1. 10% 2,5 MICS | jan.30.
Az adott oktato
1 altal oktatott, az
Sziil6i .,
Y intézménnyel
kérdoi TIRY - .
.. oktatoi értékelés | tanuloi 20 %-os minta
v az oktatoi : s oviszonvban
értékeléshez J, g y ,
allo tanulok
sziilei.
7.3.4.3. 10% 2,5 MICS | jan.30.
Az adott oktatoval
Duilis szakmal
. oktatoként
képzbhely &s/va
kérdoiv2 az oktatoi értékelés &Y ot 20 %-o0s minta
. csoportvezetoként
oktatoi kapcsolatban allo
értékeléshez P

dualis
képzohelyek.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Intézményi folyamatmodell iitemterve

Folyamat- Folyamat Folyamat tartalma Kidolgozas Bevezetés Felelos
teriilet elnevezése hatarideje idopontja
Vezetési- Vi Az intézményi stratégiai célrendszer | 2023. 2023. aprilis igazgato
iranyitasi (kiildetés, jovokeép, szakmai | marcius
folyamatok Stratégiai program, k"ep’ze.m program, képzési
tervezés egylittmitk6dési rendszer)
kialakitasanak, = mérésének  ¢és
feliilvizsgalatanak folyamata.
V2 Tanévi célok kijelolése, a tanévi | 2023. 2023. aprilis igazgato
mukodés megtervezése, az éves | marcius
- munkaterv  elkészitésének, az
Tanévi e . 1 s 12 <z
\ intézményi mukodés rendjének
tervezes . ‘o Ry
biztositasa, a dokumentacios ¢és
adminisztracids rend kialakitésa.
Tantargyfelosztas, orarend készitése.
V3 Az intézmény emberi erOforrasokkal | 2022. 2022. december igazgatd
valo gazdalkodéasanak szabalyozasa, | november
Emberi az egymashoz kapcsolodo
eréforrasok folyamat(ok)nak, az emberi
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menedzselése

er6forras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival.

V4

Intézményi
onértékelés

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indikatorok,
partneri  mérések) mikodtetése,
amely illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az  ahhoz
kapcsolddo folyamatokhoz. A mé-
rési rendszer alapjat képezi a

rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek. Az Onértékelés
Iépéseinek, feladatainak, szervezeti
kereteinek, itemezésének
megtervezeése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, valamint az
intézmény kiils6 értékelésre valo
felkésziilésének a megtervezése.

2023.
marcius

2023. aprilis

MICS

Szakmai-
képzési
folyamat-
tertilet

SZK1

Szakmai-
képzési

A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfelelden az
agazati alapoktatds és a szakiranyu
oktatas infrastrukturalis és
humanerdforras tervezése.

2023.
marcius

2023. aprilis

igazgatd
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folyamatai tervezeés

SZK2 Az intézmény beiskolazasi | 2022. 2022. december MICS
folyamatdnak, ezen beliil az | november

Palyaorientéci intézményi beiskoldzasi marketing

6. beiskolazss, Fevékenységnek', a papiralapﬁ,

tanuléi felvétel illetve online kiadvanyok
készitésének, a  rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok, sajto-
megjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatdsa
tgyfélszolgalati tevékenységének a
szabalyozésa.

SZK3 Az  oktatok  egylittmikodésére | 2023. 2023. aprilis igazgatd
vonatkozo  szervezeti, szakmai | marcius

Oktatok keretek kialakitasa, az ezekkel

szakmai- kapcsolatos ’ kovetelmények

képzési megfogalmazasa.

egyiittmiikédés A megfogalmazott k6z6s

o kovetelmények vonatkoznak az egy

osztalyban-, képzési csoportban
tanitok kozOsségére, a szakmai

munkako6zosségek
egylittmikodésére, a
szakképzésben egylttmiik6do

oktatokra, a tantermi oktatasban
résztvevd kozismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és kiilso
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gyakorlohelyek oktatoira ¢€s a
kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények
oktatoival valo képzési és szakmai
egylittmitkddésének szabalyozasa.

SZK4 Az intézmény meghatarozza 2023. 2023. aprilis igazgato
a cél- és feladatrendszeréhez | marcius
Moédszertani kapcsolédd  modszereket  és
Kultira és eszkoOztarat, a modszertani
. kultira  fejlesztésének, az
eszkoztar s W r s
o ) eszkoOztar bévitésének
m}lkodt’etese, intézményi gyakorlatat,
fejlesztese a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok ataddsanak moédszereit,
szervezeti és formai kereteit
Tamogato ¢€s T1 Az intézmény gazdasagi | 2023. 2023. aprilis igazgatd
eréforras Gazdaségi qéforrésa@ak ) biztositdsa, | marcius
folyamat- eréforrasok 1nfrastrgktura, esquz, _anyag,
teriilet biztositisa §zakma1 _anyag blzt051ta§anak
o intézményi folyamata az igény
besrzerzem’ felmertilésétdl a hasznalatbavételig,
tevekenység jogosultsdgok,  dontési  pontok
miikodtetése

meghatarozasa.
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T2 Az intézményi oktatoi | 2023. 2023. aprilis igazgat6
adminisztraci®  szabalyozasa a | marcius
s feladatok, ellendrzési pontok és a
Intézményi P s
.. -, ., | feleldsségi kor meghatarozasaval.
adminisztracio,
KRETA
rendszer
kezelése
T3 A panaszkezelés, ezen belil a | 2023. 2023. aprilis igazgato
jogszabalyi kotelezettség alapjan | marcius
Panaszkezclés eldirt jogorvoslati tevékenység, a

feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziil6k, a tanuldk, a képzésben
részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatdsi jogkdroknek a
szabalyozasa.
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2. Intézményi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam| Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal figyelembe

kell venni
1. Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai |* az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, stratégia  jogszabalyok
jovokép, szakmai program, altal  megfogalmazott
képzési program, képzési clvarasait, a partneri
egyuttmiikodési  rendszer) elvarasokat, a munkaerd-
kialakitasanak, meérésének piaci adatokat és
és felﬁlvizsgélaténak informaciokat, a
folyamata. regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a

szakmai elvaréso-

kat,

e az intézmény
célrendsze-
rét,

* az intézmény muikdodési
kornyezetének
szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-
piaci trendjeit.

Tanévi célok kijeldlése, a|Maz intézmény célrendsze-
2. Tanévi tervezés tanévi miikodés rét,
megtervezeése,

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandoé folyamatai

Sorszam| Folyamat

elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat
szabalyozasanal
figyelembe kell venni
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az éves munkaterv
elkészitésének, az
intézményi mukodés
rendjének  biztositdsa, a
dokumentacios és
adminisztracios rend
kialakitasa.
Tantargyfelosztds,  oOrarend
készitése.

az onértékelés és kiilso
értékelés eredményeit,
az agazati irdnyitas és a
fenntartd altal
meghatéarozott
feladatokat,

a tanév rend;jérdl szolo
rendeletet,

az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,

a dudlis partneri kor
elvarasait, mukodési
feltételeit.
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3. Emberi eréforrasok| , ., intézmény  emberi a foglalkoztatés jogsza-
menedzselése er6forrasokkal valo balyi eldirasait,
(kivalasztasi ¢s | gazdalkodasanak a munkatarsak
betanitasi rend | szabalyozasa, az egymashoz alkalmazasanak
miikodtetése, kapcsolodo jogszabalyi eldirasait, a
tovabbképzesi folyamat(ok)nak, az emberi képesitési
rendszer miikodte-| eréforras-gazdalkodas kovetelményeket, az
tése) kapcsolatrendszerének oktatoi értékelés

meghatarozasa az intézmény elvarasait; az
mas szakmai folyamataival. intézménykdozi
(Lehetdség van ezen egyiittmiikddés, a kozos
folyamat  alfolyamatokra, foglalkoztatas elvarasait,
vagy tobb folyamatra kereteit,
bontasara is.) az intézmény
Az intézmény célrendszerét, annak a
célrendszerének, a szakmai-képzési,
szakkeépzés modszertani
kovetelményrendszerének ler
figyelembevételével az célkitlizéseit, )
oktatok ¢és az  egyéb a betanitasi rend
alkalmazottak  kivalasztasi intézményi
szempontjainak, a hagyomanyait, a
kivalasztas folyamatanak a szervezeti struktirat,
megtervezese. a tovabbképzési
A Dbetanitds soran a kozos rendszernek az
intézményi  értékrend, a intézményi céloknak és a
szervezeti kultira elemeinek szakképzés tartalmi és
és a biztonsagos modszertani
munkavégzés szabalyainak elvarasainak
az 4tadasa. megfeleléen torténd
A tovabbképzési rendszer |  kialakitasat,
mikodtetésében a a meglévo €s
szakképzés  tartalmi  és megszerzett belsd tudas
modszertani multiplikdcidjanak
kovetelményeinek megvalositasat, a
érvényesitése, a gazdasagi szervezeti keretek
szereplok és biztositasaval.
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandoé folyamatai
Sorszam| Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal

figyelembe kell venni
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a dudlis partneri  kor
tovabbképzési

lehetdségeinek alkalmazasa.
A belsd tudéasatadas
rendszerének, a
tanuldszervezet mitkodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

Intézményi 6nérté-
kelés

Az intézmény munkdjanak

értékelése a jelen
Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok
¢s gyakorisdg alapjan; az
intézményi onértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek és az
értékelési eredmények
felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves ¢és naptari éves
indikéatorok, partneri
mérések) miukddtetése,
amely illeszkedik az
intézményi  célrendszerhez
¢s az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mé-

rési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi Onértékelésnek.
Az onértékelés 1épéseinek,

feladatainak, szervezeti
kereteinek,  iitemezésének
megtervezese.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak ¢és az ehhez
kapcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre
valo  felkésziilésének a
megtervezese.

az onértékelési és a kiilsod
értékelési
kézikonyveket, az
oktatoi értékelés
intézményi
szabalyozasanak
elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani eld-

irasait,

az intézményi
folyamatmodellt,

az intézmény
indikatorrendszerét,
partneri méré-

seit,

a mindségiranyitas szer-
vezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitdsanak
intézményi szabdlyait,
az értékelések,
elemzések,
feliilvizsgalat,
beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

Szakmai-képzési folyamatok

34



Baranya Varmegyei SZC Radnoti Miklos Kozgazdasagi Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
1. A szakképzés  tartalmi|e a szakmajegyzéket,
Szakmai-képzési szabalyozasanak * aképzési és kimeneti

tervezeés

megfeleléen az

kovetelményeket
(szakmai

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorsza |Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
m Kiterjedtsége figyelembe kell venni
agazati alapoktatds ¢és a kovetelmények,
szakiranyu oktatas vizsgaztatasi
infrastrukturalis és kévetelmények),

humanerd6forras tervezése.
A képzési program tervezése
az agazati ¢és szakiranyl
oktatas id6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitasa.

A képzési egyiittmiikodés

tervezeése a dualis
képzoéhelyekkel, az éagazati
képzokdzponttal.

Az oktatoi egylittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok
¢s a dudlis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer

kialakitasa a  szakirdnyt
oktatds soran a dudlis
képzdhelyekkel valo

egylittmiikddés kereteiben.

* aprogramtantervet,

* az intézmény szakmai
programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés rendjét),

* az intézmény dudlis part-

neri korét,

s az agazati képzd
kozpont, ¢és a dualis
partnerek képzési
munkamegosztasat,

* a tanévi tervezés

intézményi szabalyait, az
intézmény munkarendjét,
* a tantargyfelosztast, az
orarend készités
intézményi szabdlyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatéanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek,
a papiralapt, illetve online
kiadvanyok készitésének, a

rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok,

sajto-megjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a

felndttek oktatasa
igyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi  eljaras
jogszabaly szerinti
megvalodsitasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
idotervének, adminisztracios
feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok
meghatarozasa.

a marketing
lehetdségeinek feltarasat
a partneri rendszerben
torténd
egytittmiik6dés
ben,

kereté-

a palyaorientacid terén
folytatott
egylittmikodést a
gazdasagi szereplokkel,
a  fenntartdé  alapitd
okiraton alapuld képzési
kereteit,

a szakmai ¢€s a képzési
programban

meghatarozott  képzési
kinalatot,

az intézményi ¢és az
intézménykdozi
egyiittmiiko-

déssel biztositott tanulasi
utakat,

az  intézménynek a
fenntartd altal
meghatéarozott
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorsza | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat
m Kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni

képzési profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

« a felvételi eljaras
szabdlyait,

* a felnottek
felnottképzési
szerz0dés  keretében
foly6 oktatasanak
eldirasait, szabalyait,

* atanév rendjét,

* az intézményi
humaneroforras-  és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

* a dudlis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacidban.
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3. Oktatok  szakr - | Az oktatok az intézmény
képzési egylittmitkddésére szervezeti felépitését,
egyiittmiikodése vonatkozo szervezeti, a szabalyozott feladat-

szakmai keretek és hataskoroket,
kialakitasa, az ezekkel a szakképzési
kapcsolatos centrumok keretében
kovetelmények miikodé  szakképzd
megfogalmazasa. intézmény esetében a
A megfogalmazott kozds kozos egylittmiikodési
kovetelmények szabalyokat,
vonatkoznak  az  egy a szakmai program,
osztalyban-, képzési képzési program
csoportban tanitok tartalmi
kozosségére, a szakmai szabalyozasait,
munkakozosségek modszertani elvarasait
egyiittmiikodésére, a az oktatoi
szakképzésben egylittmiikodes
egylittmiikodé oktatokra, szempontjabol,
a tantermi ok‘Fatésbar} az intézmény
résztvevo kozismereti szervezeti
oktatokra, a  szakmai kulturajat,
oktatokra, a belso és kiilso tmikodési
gyakorlohelyek oktatoira EZ egyuttlr(n N
és a kollégiumi oktatokra. agyomanyoxat,  az
R ] ezzel kapcsolatos
Az intézmény mas partneri
1ntézmények. oktatélv.ﬂ elégedettséget,
valé képzési és szakmai elvarasokat.
egylttmitkddésének
szabalyozasa.

4. Modszertani kultira | Az intézmény az intézmény
és eszkoztar meghatarozza célrendszerét,
miikodtetése, fej- |. 4 cél- és a szakmai és a képzési
lesztése feladatrendszeréhez programot,

kapcsol6do modsze-
reket és eszkOztarat,
* a modszertani kultura
fejlesztésének, az
eszkoztar
Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai
Sorsza | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat
m kiterjedtsége szabalyozasanal

figyelembe kell venni
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bovitésének
intézményi
gyakorlatat,
a bels0 modszertani
tudas,  tapasztalatok
atadasanak modszereit,
szervezeti ¢és formai
kereteit,

mas intézményekkel az
egylittmiikdés rendjét
a  tudasatadas, a
modszertani eszkoztar
miikddtetése terén,

a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulési
utmutatok,
modszertani
segédletek,
feladatleirasok,
miveleti lapok,
mérdeszk6zok
kidolgozéasanak, kozos
hasznalatanak,
értekelésének és
fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil
¢s a lehetdségekhez
meérten azon kivil is,

a digitalis
tartalomkezelés
rendszerének
kialakitasat az
intézményben.

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbkép-

z¢si kinalatot,

a szakmai munkak6zos-
ségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalodsitott
modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre  allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
duélis partnerekkel
meglévo szakmai
egylittmikodési
rendszer lehetdségeit.

Tamogat6 és er6éforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
Kiterjedtsége

A folyamat

szabalyozasanal figyelembe

kell venni
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Gazdasagi
eroforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodte-
tése

Az intézmény gazdasagi
erOforrasainak  biztositasa,

infrastruktura, eszkoz,
anyag, szakmai  anyag
biztositdsanak  intézményi
folyamata az igény
felmertilésétol a
hasznalatbavételig,

jogosultsagok, dontési

pontok meghatarozasa.

* az intézmény gazdasagi

onallésaganak  fokéabol
ad6do specialitasokat, az
intézményi

egylttmiikdési rendszer
kozos tevékenységeit,

* az egylittmiikodés pénz-
ligyi, gazdasagi kereteit,
az adminisztraciod
jogszabalyi elbirasait, az
iratkezelés  jogi  és
személyiségjogi
szabalyait,

* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

Tamogato és eroforras fo

lyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,

A folyamat

kiterjedtsége szabalyozasanal figyelembe
kell venni

* az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

* a takarékos, ésszerl
gazdalkodas
kovetelményét.

Intézményi Az  intézményi  oktatdi |* a jogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracié szabalyozasa eldirt iratkezelési,
KRETA rendszer | a feladatok, ellendrzési adatkezelési szabalyokat,
kezelése pontok és a feleldsségi kor |, a  KRETA  rendszer
meghatarozsaval. kézikényvét, makodssi
A , KR,ETA rendsze’r szabalyait,
has’znalrata'ra Vonat’kozo * azintézményi SZMSZ
intézményi szabalyok 1 ,
L ) feladat-, hataskor- ¢és
meghatarozasa, a szervezeti Y. L
felépitésnek megfeleld felelosségi szabalyait.
jogosultsagok,  feladatok,
feleldsségi korok
kialakitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsd
ellenérzési rendszerének
mikodtetése, az adatok

40



Baranya Varmegyei SZC Radnoti Miklos Kozgazdasagi Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

felhaszndlasa az intézményi
fejlesztésekhez.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil
a jogszabalyi kotelezettség
alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a
hataskorok szabalyozésa.

A szilok, a tanulok, a
képzésben  részt  vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast
szabalyozd
jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és
a munkakori leirasok
altal szabalyozott
hataskoroket.
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3. Az Intézményi folyamatmodell feliilvizsgalatanak és modositasanak
eljarasrendi informacioi

Az intézményi folyamatmodellek miikddésének nyomon kovetése folyamatos. Indokolt
esetben az igazgatd egyeztetve a MICS tagjaival kezdeményezheti a folyamatmodell
feliilvizsgalatat/modositasat. A feliilvizsgalat elinditasanak hatarideje minden tanév marcius
I-je. A MICS csoport egyeztet az oktatdi testiilet tagjaival a folyamatszabalyzé csoport
tagjainak kivalasztasaban. A folyamatszabalyzo6 csoport tagjait az igazgatd kéri fel. A felkért
oktatdtestiileti tagok Nyilatkozatot tdltenek arrdl, hogy részt kivannak-e venni a
folyamatszabalyoz6 csoport munkajadban. Az igazgatdé ¢s a MICS tagjai kidolgozzak a
folyamatszabalyozd csoport miikddésének kereteit: a folyamatszabalyozas tartalmat,
kiterjedtségét, feliilvizsgalat esetén annak okat, a szabalyozas soran elérni kivan eredményt,
a bevezetés idOpontjat, a folyamatszabalyozasi gazda nevét. A folyamatszabalyozas
technikdjarol (szoveges leirds, folyamatabra, matrix) a folyamatszabalyozési csoport dont.
Az elkésziilt folyamatszabalyozasi modellt a csoport bemutatja az intézményvezetésnek ¢€s a
MICS tagjainak. Az igazgatd javaslatot tesz bevezetésére vagy kiegészitést kér a
folyamatszabalyozashoz.

A folyamatszabalyozasi csoport altal elkészitett modositast az intézményvezetés és a MICS
tagok megvitatjak, majd elfogadjak. Minden tanév végéig (augusztus 31.) az oktatotestiilet
dont a folyamatszabalyozasi modell feliilvizsgalatanak/modositasanak bevezetésérol. A
modositas minden tanév szeptember 1-jét6l 1ép hatalyba.

V. Az intézményi onértékelés folyamata
Az intézményi onértékelés szervezeti keretei

Az intézményi Onértékelési folyamatban a MICS csoport feladat az 6nértékelés elokészitése,
megvalositasa, az onértékelés kdvetése, €s az eredmények dsszegzése. A MICS tajékoztatja
az oktatétestiilet tagjai az onértékelés folyamatarol. Az igazgatdval egyeztetve felkérésre
keriilnek az OCS-ban résztvevé oktatok. Elkésziil az 6nértékelési folyamat munkaterve: az
onértékelési folyamatban szerepld oktatok csoportokba osztasa, a hataridék megjelolése, az
adatok/forrasok atadasa, a miikodési leirdsok szempontjai). A MICS tagok folyamatosan
segitik az OCS-ok munkdjat. Az OCS-ok feladata az adatok/forrasok elemzése, informéaciok
gyljtése a tobbi oktatotol, a miikodési leirdsok megfogalmazasa. Az elkésziilt miikodési
leirasokat a MICS tagok ellendrzik, sziikség esetén kiegészitést kérnek. Az OCS tagjai
javaslatokat tesznek az erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre — ezeket a MICS tagok
ellendrzik. A MICS vezetdje késziti el a végleges intézményi miikodési leirasokat, az

erdsségeket €s a fejlesztendd teriileteket. Az elkésziilt dokumentumot egyezeti a MICS
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taggal, majd az igazgatd és a MICS tagok kozdsen is megbeszélik a dokumentum tartalmat.

Az egyezetés utdn az igazgatd javsaltot tesz az elfogadtatisra. Az igazgatd Osszehivja az

oktatotestiiletet, ahol a MICS tagok bemutatjdk az intézményi onértékeléshez tartozod

intézményi miikodésleirast, kiemelve az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az

oktatotestiilet fogadja el a dokumentumot. Az elfogadas utan torténik az intézményi

cselekvési tervek meghatarozasanak folyamata.

tevékenység felelOs hatarid6
Az intézményi | Az oktatéi testiilet | MICS jun. 30.
onértékelés tajékoztatasa az
el6készitése onértékelésrdl
Az  Onértékelésben | MICS, iskolavezetés | dec. 31.
részt vevo
munkatarsak (OCS)
felkészitése
Az onértékelés | MICS, felkért tagok | jan. 31.
munkatervének (OCS)
elkészitése
Az intézményi | Informacio- és | MICS, OCS folyamatos
onértékelés adatgyijtés
végrehajtasa Az egyes | OCS jun.30.
onértékelési
szempontokhoz az
intézményi miikodési
gyakorlat  leirdasok
elkészitése
Az intézményi | MICS jun.30.
miikddési  gyakorlat
adott  Onértékelési
szempontnak  valo
megfeleloségének
szazalékos / %-os
értekelése
Erdsségek ¢és | MICS jun.30.
fejlesztendd
tertiletek
meghatarozasa  az
intézményi
miikodésben
Erdsségek ¢és | MICS jun.30.
fejlesztendo teriiletek
intézményi
Osszesitése
A fejlesztendd | MICS jun.30.
tertiletek
rangsorolésa
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Oktatotestiileti igazgato, oktatd | jun.30.
eldterjesztés ¢s | testiilet
dontés a
fejlesztésekrol
Az intézményi | Fejlesztési célok | MICS jun.30.
onértékelés meghatarozasa
kovetése Cselekvési  tervek | MICS, OCS jun.30.
készitése és
megvalositasa
Cselekvési  tervek | MICS jun.30.
megvaldsulasanak
értékelése
Osszegzés az | A MICS | MICS jun.30.
onértékelés Osszefoglalod
megvaldsitasanak Osszegzést  készit,
tapasztalatairol amit ismertet az
oktatotestiilettel

VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja. Az eldkészitd 1épéseket
kovetden a vezetd akkor kezdheti meg oOnértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek
¢s az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetencidirdl szolo partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzéhelyek oktatoi) kell

tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

kérdoivek
Osszesitése

tevékenység felelOs hatarid6
Az A partneri kérdéivek | MICS jun. 30.
intézményvezetoi Osszeallitdsa
onértékelés A partnerek | MICS jun. 30.
elokészitése kérddives

megkérdezése

A beérkezett partneri | MICS, OCS jan. 30.
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Az Az intézményvezetd | MICS jun. 30.
intézményvezetdi megkapja a partneri
onértékelés kérdoivek
végrehajtisa Osszesitését
Az intézményvezets | intézményvezetd jun.30.
elemzi a
dokumentumok
tartalmat
Az intézményvezetd | intézményvezetd jun.30.
elkésziti az
onértékelési
dokumentumot:
bemutatja a
fejlesztési célokat és
az intézményi
fejlesztéseket
Az Az intézményvezetd | intézményvezetd jun.30.
intézményvezetdi fejlesztési tervet
onértékelés készit a
kovetése megvaldsitando
feladatokra
Az elkésziilt | intézmeényvezetd jul.2s.
dokumentumokat
(6nértékékelés,
cselekvési terv) az
intézményvezetd
megkiildi a
fenntarténak
500 MR
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