BARANYA VARMEGYEI SZ
RADNOTI MIKLOS

“PECS
KOZGAZDASAGI
TECHNIKUM

IGAZGATOI PALYAZAT

a Baranya Varmegyei SZC Radndti Miklés Kozgazdasagi Technikum

igazgato (intézményvezetd) beosztas ellatasara

Banod Andrea Maria

2024



Band Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

Tartalomjegyzék

Lo BVEZELES ...ttt ettt e a et et e e st e e b et e h bt e s be e e be e e bae e shbeeshbeesbeeebeeentes 3

2. Vezetoi SZaKMAal teVEKEMYSEE.........cc.coiuiiiiiiiiiiiiiiiiieeie ettt ettt e st sbeesbeesbeesbeesbeesbeesbeesbeesbaesbeens 4

3. HELYZEtelRINZES..........cooeeeiiiiieee e e e et r s 9
3.1 Tanuldi 05szetetel, KEPZEST STFUKTUTI . uueiiiireeeeeireeeeeitree e ectre e eetee e et e e e etbe e e esarre e e e eabaeeesearaeeesbreeesenrees 10
3.2 Tanuldsi-tanitasi folyamatok TAmMOZatasa .ooueiiiireeeeiiriee ettt esrre e e erae e e earae e e ebreeeeenres 12
3.3 Pedagogiai folyamatoK irANYTASa .ueeeierie ettt ettt st et e e e st e e e aae e sare s 19
3.4 VAILOZASOK KEZEIBSE ...ttt ettt ettt et e st e et e e at e e sat e e s b e e e bee e sabeesabeesareeeanee 20
3.5 Oktatdi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések taAmMOogatdsa .ooviirueercieeirieinieeniee e 21
3.6 INNOVACIO, iSKOla MENEAZSEIESE . ...ccoiiiiieeeee 22

4. VeZetOl PrOZIaAI..........ccooouiiiiiiiiiiiiiiiiieicie et s b e bbb s 24
4.1 Pdlyaorientdcids tevékenység 6sszehangoldsa s MegUjitdsa .uveeivrieerieeriieeniieeenie e sie e 25
4.2 Az intézmény képzési kindlatanak fejleSztese .. 26
4.3 SZErVezeti KUIUIA fE]lESZEESE ittt ittt ettt et et e st e e st e e bt e e sate e sabeesbeesnbeeenens 27
4.4 Az intézmény infrastrukturdjanak és felszereltségének fejlesztése ...vimniiiriiirieriee e 29
4.5 A dudlis szakképzeés tOVADDTEIESZEESE ..uuiiiiiiii ittt 30
4.6. A végzettség nélkili iskolaelhagyas, a lemorzsolddds csSOKKENTESE ...uvviviveeivcier e 31
4.7 A felsGoktatdssal torténd egyUttmUKOdEs fEJlESZLESE .uuviiiiiiiiiiiie e 32

OSSZIEGZES ...ttt s 33



Band Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

1. Bevezetés

A 2021-ben megirt és elnyert palyazatomban 10j korszak elinditasara vallalkoztam, mivel a
2020-as szakképzési reformmal a rendszerben jelentds valtozasok indultak be. Az akkori
palyazatomban torekedtem atfogod képet adni az intézmény helyzetérdl, az addig megtett Gtrol,
a lehetséges valtoztatasi iranyokrol. Ugy vélem, az akkor dsszeallitott vezetdi program nem
veszitette el érvényességét, megvalositasa folyamatosan zajlik, vagyis ma is iddszert.
Iddszerii, mert az 0j 6téves képzési szerkezet szerinti elsé képzési ciklus sem zarult le, a MIR
(intézményi mindségirdnyitdsi rendszer) is most teljesedik ki az intézményi és igazgatoi
onértékelés altal. Természetesen az Uj szerkezeti valtozasok folyamatosan alakitjak, formaljak

a mukodés kereteit, ami 01j igazodast kivan az intézmény egészétol.

Az utols6 harom évben felhalmozott vezet6i tapasztalat mottojaul a "kéz a kézben”-t
valasztom, mert ez fejezi ki legjobban, hogy csak k6zos erdfeszitéssel érhetdk el a célok,
végezhetdk el a feladatok. Az allandosult valtozasok megkovetelik a felkésziilt vezet6t, a
képességet az intézmény menedzselésére. 2024-re jelentds és sokféle tapasztalat gyiilt 6ssze
az 1) szakmajegyzékes képzésekrol, az 0 vizsgaeljarasrol, a szamunkra Gjdonsagnak szdmitod
dualis képzésrél. Fontosnak tartom megemliteni, hogy az oktatasi szférat megcélzo kiilsd
hatasok ellenére az attérés belsd fesziiltségek nélkiil, magas szinvonali munkaval valosult
meg. Koszonettel tartozom minden velem koézremiikodonek, az oktatoknak, az
iskolatitkaroknak, a gazdasagi és technikai dolgozoknak, a Baranya Varmegyei Szakképzési

Centrum vezetésének és dolgozoinak egyiittmiikodésiikért.

A BVSZC Radnoéti Miklos Kozgazdasagi Technikumban tanulok a 2020-t6l induld 6t éves
képzési id0 alatt az érettségi végzettség mellett, technikusi oklevelet szereznek. A 2023/2024-
es tanévben az OKIJ-es szakképzési forma befejezOdik, a szakgimnaziumi képzés ezzel
lezarul. Az érettségire épiild szakmai képzések tanuldi- vagy felnottképzési jogviszony
létrejottével indithatok, igy biztositva a munkaviszonyban alloknak az atképzés esélyét, a
tovabbképzést, valamint a kozépiskolabol kilépoknek a felsdoktatas helyett a kézépfoku
tovabbtanulast. Az iskola képzési portfolidja 2021-tdl kiegésziilt a negyedik, kereskedelem
agazattal, amelyen beliil véalasztott szakirany az angol nyelvi ipari és kereskedelmi technikus
képzés. A Gazdalkodas és menedzsment, Kozlekedés és szallitmanyozas, és Informatika és
tavkozlés agazatok mar hagyomanyosnak szdmitanak, benne a sokféle valaszthato

szakirannyal.



Band Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

Az intézményi miikodésre jellemzd a rendelkezésre allo eréforrasok maximalizaldsa, amely
egyik legfontosabb eredménymutatdja a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM)
altal 6sszeallitott rangsor, e szerint 2024-re a Radnoti bekertilt az orszag legjobb

100 technikuma kozé.

A BVSZC Radnoti Miklés Kozgazdasagi Technikumban a magasabb vezetdi, igazgatoi
megbizasom elsé alkalommal 2010-ben vettem at, azota harom cikluson keresztiil vezettem az
intézményt. A most benyujtott palydzatomban az elvégzett munka szdmadasan keresztiil

hatarozom meg a kovetkez6 1doszak terveit, feladatait.

2.  Vezetéi szakmai tevékenység

Allasinterjira érkeztem 1998-ban, amikor az iskola innovativ légkore, az iskolavezetés
tdmogatasa, a megtalalt feladatok egyarant megfogtak. Fizika szakos kozépiskolai tanar és
pénziigyi szakiranyra képzett szakokleveles kozgazdaszként keriiltem alkalmazasba. Mindkét
mivelt szakteriilet a folyamatos megtjulasra és fejlodésre késztetett. Igazgatdi kinevezésemet
kovetden sem valtoztam, nagyon sok munkéaval és vezetOtarsaim tdmogato attitlidjével
sikeriilt a Radnoti rangjat megérizni. Az eredmények meghatdrozoja a kozosség stabil

rrrrr

ma is tanulashoz, munkahoz.

Fontosnak tartom a példamutatast a korszeri mdodszerek iranti igény felébresztésében, amit
oktatdi gyakorlatomban kovetek. Szamos modszertani tovabbképzésen vettem részt korabban,
amelynek témai voltak: gyakorlatorientalt képzés szakma specifikus adaptalasa,
konfliktuskezeld és problémamegoldd készségek alkalmazéasa, vildgbanki projektben a

németorszagi dudlis képzés megismerése.

A pedagobgiai folyamatok tervezésénél, szervezésénél és értékelésénél alkalmazhatd elméleti
¢s modszertani ismerettel is rendelkezem, az évek alatt a digitdlis kompetenciam
fejlesztésében is eldreléptem: részt vettem tanfolyami formaban IKER 1-2. képzéseken,
illetve napi munkam soran felhasznaloként a e-KRETA, f-KRETA moduljainak képzéseit is

elsajatitottam.



Mind vezet6i, mind oktatéi munkdm része az informaciok elemzése, értékelése, a kapott
eredmények azonnali beépitése, felhasznélasa, illetve az Onreflexiora valdo képesség
elsajatitdsa. Ennek érdekében 0sztonzom az oOralatogatasokat, a szakmai munkakozosségek
egymas kozotti tuddsmegosztasat, a beszdmolok készitését. A tanulok tanulmanyi, vizsga- €s
kompetenciamérési, GINOP kozponti mérések ¢és legijabban a Manna Alapitvany
palyaorientdcios mérési eredményeit iskolai szinten folyamatosan nyomon kovetem,
értekezleteken kozosen értékeljiik azokat, €s stratégidkat dolgozunk ki a még jobb

eredmények elérése érdekében.

Nagy jelentdséget tulajdonitok a mérésnek, mert az elért eredmények értékelése eldsegiti a
lemorzsolédds minél hatékonyabb kezelését, fejlesztési tervek 0Osszedllitasat. A tanulok
eredményeinek javulasdhoz nemcsak a tandrai foglalkozasok jarulnak hozza, hanem a
versenyek, a projektek, a témahetek, a szakmai rendezvények, a tanulmanyi és szakmai

kiranduldsok, céglatogatasok, a szabadidds és kdzosségi programok is.

Az igazgato elkotelezett amellett, hogy a sajat munkajat tényekre alapozza, intézményét és
szakmai koOzOsségét tdmogassa, a problémakat feltdrja, és ahhoz megoldési javaslatokat
keressen. Bekapcsolodtam szdmos hazai és nemzetkozi palyazat megvaldsitasaba - POP;
TAMOP 3.1.7., Leonardo, Comenius, Erasmus+, GINOP 6.1.3, GINOP 6.2.3-, amelyek

szolgaltak az intézmény szakmai és pedagdgiai fejlodeését.

Fontos lett az évek alatt az egylittgondolkodas igénye, a brainstorming, az 0j dolgok
kezdeményezése, amely eldrevitte az intézményt, kozvetve befolyast gyakorolt a tanulok

fejlodésére.

Az unids palydzatok altal biztositott, 0j szemléleti pedagdgiai, modszertani lehetdségeket
tobbnyire adaptaltuk, tovabbi inspirdcidt adva jjabb modszerek megtanulasara és gyakorlatba

ultetésére az oktator munkaban.

A hazai és nemzetkozi palyazati lehetdségek az elhtizodo vildgjarvany idején atmenetileg
lealltak, ahogyan a nemzetkozi és hatdron tili partneriskolai kapcsolatok is megszakadtak.
Két év kihagyas utan 2022-ben sikeriilt a Rakoczi Szovetség tdmogatasaval tobb tanulmanyi
osztalykiranduldst megvalositani orszaghataron belil. A két jelentds GINOP palyazat

megvalositasa is ebben az évben fejezddott be.



A GINOP 6.1.3 Idegen nyelvi képességek fejlesztése cimet viselé palyazatban, mint
projektmenedzser dolgoztam. A projektben vallalt célok teljesiiltek. Mindkét GINOP 6.2.3,
GINOP 6.1.3, palyazat lebonyolitdsa a pandémia idejére esett. Ez a bizonytalansag
megerdsitette az egylittmiikddés, az egyiittgondolkodas fontossagat. Az oktatdtestiilet nyitottd
¢és elkotelezetté valt 0j kihivasokra, a kényszerhelyzet altal indukalt jszerli modszerek,

megkozelitések megismerésére.

Kollégaim elfogadjak a tovabbképzések feltételrendszerét, a jogszabalybol kovetkezd
legkdzelebbi hataridére (2025) az erre kotelezett 27 f6b6l huszonharman teljesitették az eldirt
60 orat. Az uj orszagos tovabbképzési rendszer a szakképzésben résztvevd oktatoknak olyan

tudas és kompetenciafejlesztést tesz lehetdvé, amellyel a szakmai fejlodésiik biztositott.

Az oktatotestiilet atlagéletkora 48,5 év. A palyazok kivalasztasara és az 1j belépdk szakmai
tdmogatasara nagyon figyeliink, bevonjuk azokat a kollégadkat, akik szakteriiletiik vezetd

oktatoi.

A kereskedelem agazat elinditdsa a terveknek megfelelden alakult az elmult harom évben. A
szliloknél, gyermekeknél tanévenként tapasztalt palyavalasztasi trendvaltas, az angol nyelvii
gimndziumi fakultaciok irant megnovekedett igény, arra engedett kovetkeztetni, hogy a
hagyomanyos agazati kinalatot sziikséges bdviteni a stabil miitkodés fenntartasaért. Ezért egy
olyan szakiranyl képzés mellett dontottiink, amely két tanitasi nyelvii, a végzett szakemberek

iranti munka-erdpiaci kereslet varhatéan magas lesz.

A megljult szakképzési politika eldnyiinkre a 2021-2022-2023-as beiskolazasi években
érezhetden novelte a beiskolazasi létszamot, a Pécsre jellemzd kozépiskoldk kozotti

konkurenciaharc ellenére.

Az iskolat erdteljesen a gyermekkozpontisag jellemzi. A didkoknak nytjtott lehetdségek
széles korliek: egységesen minden szakmacsoportban teljesiilt a mellékszakképesitések
megszervezése, a délutani felzarkoztatd foglalkoztatasok segitése, tanuldszoba sziikség
esetén, egyéni tanulasi lehetdségek kidolgozasa, felkinaldsa, onismereti, személyiségfejlesztd

tréning szervezése.



A leszakadok tamogatiasa mellett legaldbb ilyen fontos a tehetségek kiemelése, fejlesztése.
Feszes gazdalkodassal, de mindig sikeriilt el6teremteniink — sokszor egyéb tdmogato hijan is —

tanuloink hazai és nemzetk6zi versenyeztetésének koltségeit.

A tehetséggondozés részei az énekkari foglalkozasok, a sportkorok szervezése, miikddtetése.
Kiemelten tamogatom tanuloink hazai és kiilfoldi sportversenyen valo részvételét, a sport
tertiletén elért eredmények révén az iskola hirnevének oregbitését. A testnevelés oktatdsahoz a
személyi és targyi feltételek biztositottak. Az intézménynek székhelyt add épiilet adottsagai

sajnos korlatozottak, ennek feloldasahoz korszertisitésre, bovitésre van sziikség.

Uj tartalommal szerveztik meg a gyakorlati oktatast: a vildgjarvanyt kovetéen 616
partnerkapcsolatot teremtettiink a nyari egybefiiggd szakmai gyakorlatnak helyet adé
vallalkozasokkal, tajékoztattuk Oket a szakképzési rendszer atalakulasarol. Megallapodtunk a
dudlis képzés szervezésének elveiben, a hozza tartozd képzési program tartalméiban és az
optimalis képzési draszdmban. Szorgalmaztam az Informatikai Képzd Kbzpont 1étrehozasat,

az egyuttmiikodés kereteinek kialakitasdban folyamatosan részt veszek.

Legalabb ilyen fontosak a belsé kapcsolatok: mit gondol, mit érez iskoldjaval kapcsolatban a
Radnotis didk. Baratsagosabba, demokratikusabbéd valtak mindennapjaink. A didkok éppugy
részei kozosségiinknek, mint az oktatotestiilet. A folyosokra kihelyezett asztalok és székek
mindig megtelnek tanuldinkkal, mert van hova kiiilni, van hol lenni és enni. Az itt eltoltott 1do
ne csak a tanulasrol, hanem barati kozosségekrol, az egyiittlétrdl, az Gsszetartozas élményérdl

is szoljon.

Nagyon fontos szdmomra, hogy diakjaink biiszkék legyenek kozosséglinkre, legyenek

kezdeményezdek, értékes otleteikkel alakitsdk iskolank mindennapjait.

Hiszem, hogy jo0 uton jarunk: a pezsgd didkélet, az iskola reputdcidja folyamatosan
emelkedik. A kozépiskolanak helyt ad6 épiilet adottsagaibol kovetkezd oktatdsszervezési

nehézségek ellenére a tanuldlétszam stabil, ami visszaigazolja torekvéseink helyességét.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy az iskoldba vald belépés elsé pillanatatol a

gyerekek Radnotistanak érezzék magukat.



Ehhez sokat alakitottunk a beiskolazashoz kapcsolodd tevékenységeinken: az iskolai nyilt
napok programjait moddositottuk, fenntartottuk a Raéhangold foglakozasokat, minden
érdekloddt bevontuk az agazatok, szakmak megismerésébe. Sokat faradozunk azért is, hogy

személyesen eljussunk minden nyolcadikos tanul6hoz.

Vezetéi stratégiam kiforrott, a vezetdként eltltott tizennégy ¢év alatt végbement

oktatasiranyitasi €s szerkezeti valtozasok megedzettek, de mindig elsédleges volt:

a Radnoti szakmai szinvonaldnak megtartdsa, az évszdzados pedagodgiai értékek

atorokitése,

= az ) szakmapolitikai torekvésekhez illeszkedd célok megvaldsitasa,

= szakmai képzési kinalat koncepcidzus alakitdsa, a helyi munkaerdpiaci és egyéni
igényekhez igazitasa,

* mindségi huménerdforrasgazdalkodas a hagyomanyokhoz, a tanuléi kdrnyezethez, az
intézmény szakmai programjahoz igazodoan,

= aszakmai életpalya kihivésaira kész fiatal emberek nevelése,

= a munkaltatokkal, dudlis képzohellyel rugalmas egyiittmiikodés, a tervezéstdl a
végrehajtasig,

= partnerkdzpontl nyitott szakképzd intézmény miikodtetése,

= oktatdi presztizs biztositdsa, magas szintli felkésziiltség elvarasa, tovabbképzes,

Oonképzés tdmogatasa,

= torvényesség, szakszerliség és hatékonysag harmas kovetelményének valdo megfelelés.



3. Helyzetelemzés

Az iskola 2015-t61 a Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum részeként miikodik,
fenntartoja a Kulturdlis és Innovacios Minisztérium (KIM). A Szakképzés 4.0 kozéptava
szakmapolitikai stratégia megreformalta a miikodést és 2020 szétdl mar az atalakult képzési
szerkezetben iskoldzunk be. A szakembereket az 0j alapokra helyezett szakmai képzési
struktara szerint képezziik. A 2020-ban megsziint Orszadgos Képzési Jegyzék szerint indult
képzéseink 2024-re befejezddnek. Az elkdvetkezd tanévtdl kezdddden bd két évtized utan
megsziinik az egymassal parhuzamosan futo, eltérd képzési jegyzék, vagy képzési rendszer
szerinti szakmai képzés.

Erre az intézményi miikddést befolydsold valtozéasra nagy varakozdssal tekintiink, mert az,
hogy szakmanként egyazon képzési és kimeneti kovetelményt kell kdvetni az oktatoi
munkdban, emelni fogja a szaktanari hatékonysagot, és 0sztonzdleg hat a modszertani
megujulasra.

A kiils6 szervezetekkel, vallalkozasokkal meglévd jo kapcsolat a dudlis képzés bevezetésével
tovabb mélyiil és bdviil egyszerre. A sajatmunkavallalos felndttképzési forméaban részt vevo
kis- és kozepes vallalkozasok Ujra felfedezték iskolankat, a képzés altal mindkét fél szoros,
kolcsondsen eldnyods szakmai kapcsolattal gazdagodott. Ez a folyamat még tart.

Még 2020-ban a szakképzés megujulasaval egyidében bevezetésre keriilt az ) NAT (Nemzeti
Alaptanterv), amely maga utdn vonta az érettségi tantargyi kovetelmények korrekcidjat. A
2023/2024-es tanév majus-juniusi vizsgaidészakban mar az 0j kovetelmények szerint kezdik
meg harom tantargybol az eldrehozott érettségi vizsgajukat a technikum 12. osztalyai. Az Uj
rendszerben a képzési ciklus hossza ot év, a 13. évfolyam végén egyiddben szerzik meg
tanuldink a technikusi oklevelet és az érettségi végzettséget, de csak abban az esetben, ha
mindketté kovetelménynek megfelelnek. Az 1) szisztémanak sok buktatdja lehet, mi azon
vagyunk, hogy mindenki, akit eljuttatunk a képzési idétartam végére sikerrel zarja kozépfoku
tanulmanyait.

A leirtakbol kovetkezden az intézményi dokumentumokra ugy tekintiink, mint a nagyvallalati
szféra az lzleti tervre. Folyamatos atdolgozas alatt all, mivel a gazdasagpolitikai tényezOk
(nemzetkozi, orszagos, helyi) kozvetlen befolyast gyakorolnak a szakképzésre. Ebbdl
kovetkezOleg nagy energiat fektettiink az elmult harom évben is a képzési programok, a helyi

tantervek kialakitasdba, megirasaba.



Az intézmény tartalmi munkdjanak szervezése a Szakmai Program ¢és a tanévenként
elfogadott Munkatervben meghatdrozott fejlesztési célok alapjan torténik, ezek koziil

kiemelten:

a tanul6i személyiség fejlesztés
a nyelvi kompetencia és kommunikacids készségek fejlesztése,
szocialis kompetencidk fejlesztése, projektszemlélet fejlesztése

az életvezetéshez sziikséges kompetenciak, interkulturalis kompetenciak,
valamint az IKT eszk6zok alkalmazasanak, ill. digitalis platformok kritikus hasznalatanak fejlesztése

tehetséggondozas, sziikség szerint egyéni €s csoportos felzarkoztatas

megalapozott palyavalasztasi dontés tamogatasa kiilonbozo szakmateriilet(ek) megismertetésével
a tanuldi palyaorientacio, palyakovetés elosegitése

a sziil6-iskola kapcsolat erdsitése

kornyezettudatos életszemlélet kialakitasa

a tanuloi jelenléti- és munkafegyelem javitasa, beilleszkedés elosegitése

mentoralas, egyéni és csoportfejlesztés

dualis képzés szervezése, gondozisa

modszertani és mérésmetodikai eljarasok fejlesztése

az dj minds égiranyitasi (MIR) rendszerszemlélet kialakitasa

3.1 Tanuldi 6sszetétel, képzési struktura

A szakképz0 intézmeény 21 osztalya koziil tizendt mar az 1) 6t éves képzési szerkezet szerint
indult. A tovabbi hat osztaly érettségire €piild képzésben vesz részt, amelybdl kettében a
kimend utolsé szakgimnaziumi beiskoldzasti 4+1 éves képzési szerkezetben tanulnak. Az
orszagban sok mas kozgazdasagi technikumban ezt a képzési format mar korabban kivezették,
és a tanulokat atiranyitottdk az 0j szakmajegyzékes képzésekre. Mi mas utat valasztottunk,
megtartottuk a szakgimnaziumi képzési struktirankat a befejezd 6tdodéven, mivel a felmend
1étszamok ezt indokoltdk. Az 0 képzési rendszer bevezetésével az iskola képzési struktaraja
valtozott, két szakmat - Irodai titkar és Gazdasagi informatikus - ebben a tanévben inditottunk
utoljara, azok megsziinése miatt. Négy osztalyban, két évfolyamon tanulnak azok, akik mas
kozépiskolaban érettségiztek, és a felsdoktatas helyett kozépfokon kivantak tovébbtanulni,
nalunk piacképes szakmat elsajatitani. Kozottiik tobb olyan tanitvdnyunk is van, aki mar

masodszakmas vagy az érettségit kovetden agazatot valtott.
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A tanévek statisztikai adataibol késziilt tablazatban 6sszefoglalom azokat a fontos adatokat,

amelyek attekintést nyujtanak a tanuldi €s oktatoi 1étszamok alakuldsarol, az elért iskolai

tanulmanyi eredményrdl, a tantargyfelosztasbol kovetkezd ellatandd ordk szamarol, és az

oktatdi hattérrol.

Megnevezés 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
Indulo tamuldi létszdam év 09.01-én, (o) ebbél 549 560 575
9-12. évfolyamon tanuld, amelybdl 380 405 430
9. évfolyamot megkezdte 125 121 131
5/13.és1/13-2/14. évfolyam 169 162 145
Osztdlyozott tanuld (f6), ebbél 525 533 1. felév: 556
9-12. évfolyam 375 301 1. felév: 423
5/13. és1/13-2/14. évfolyam| 150 142 1. flév: 133
Felndttképzés. iskolarendszerti (f0) 74 62 59
Felnéttképzés nélkiil:
Sikertelenill teljesitett ()] 30(5.7%) | 10(1.9%) 1. felév:| 80 (14.4%)
Tantargyi dicséretek szama (f0)| 156 (29.7%) | 171 (32.1%) 1. fBlév:| 215 (38.7%)
Tamlmanyi atlageredmény 3,93 4,00 1. felév: 3,99
Atlagos osztdlylétszam (f5) 24,96 25,91 2738
Induld osztdlvok szdma 9-14. évfolvam 22 2] 21
Féfoglhlkozasii Btszam () 42 40 43
Oraadéi ktszam () 33 27 24 26
Szamitott oktatdi létszam ()] 53,091 48.045 49,387 51.400
1. Blev 2. Rlev
Tanora/hét (éves atlagos) 1168 1057 1086.5 11308
1. flév 2 Rlev

Az elemzéssel érintett tanévekben az iskolai tanulmanyi atlageredmény elérte a 4,0-es atlagot,

ezzel egyiitt magas a tantargyi dicséretek szama ¢€s alacsony a tantargyi bukasok ardnya. Nem

kell tagadni,

a bevezetett Osztondijrendszer javitott a tanuléi munkafegyelmen, a

képességeiknek megfeleld tanulmanyi munkan. A rendszer rendezte az igazolatlan

mulasztasok problémadjat, a tandrai késéseket mérsékelte, ezzel egyidében jelentdés mértékben

megnovekedett az igazolt mulasztasok szdma.
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Tovabbra is problémat jelent a gyermekorvosok, haziorvosok tanuldi jogviszonyhoz valo
hozzaallasa, a kiemelkedden magas szamu orvosi igazolasok kibocsatasa. 2021-t6] nétt a
technikusi beiskoldzasu osztalyok létszama, amelybdl kiemelkedik két vezetd agazatunk, a
Gazdalkodas és menedzsment és az Informatika és tavkozlés. Jelenleg 43 {6 fofoglalkozasu
oktat6 all munkaviszonyban az iskolaval, a kozismereti és szakmai oktatok aranya kdzel 50%-
50%. A kozismereti és szakmai tandrdk megoszlasa 35%-65%. Az intézmény miikodését,
szakképzési feladatellatasabol kovetkezd szakmaspecifikus szakos ellatasat az oraadokkal
egészitjiik ki.

Az 0 foglalkoztatasuk jol illeszkedik az intézményi igényekhez. Bizonyos szakteriiletekre
nehéz a szakember utanpotlas biztositasa.

A dudlis képzésre kihelyezett Oraszdmok tanévente valtoznak, ez fiigg a képzOhelyekkel

torténd megallapodastdl és a szakiranytol.

Fendttképzési jogviszonyban Szakmai oktatishan tanulék
Felnottképzési jogviszonyban tamulok szama dsszlétszima
tanulok arinya
(femottképzési jogviszony) (fo) (tanuloi-Helnottképzési jogviszony) (fo)

202002021 20212022 2023-2024 20212022 20222023 2023-2024 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Osszesen: 12% 13% 9% 75 87 39 625 646 635

A felndttképzési formaban tanulni vagydk szdma az intenziv képzésre valo atallas ellenére is
csokken, a lemorzsolddasi arany sem javult a rovid idejli képzéseken.
A tablazat nem tartalmazza a sajatdolgozods iskolarendszerti felnéttképzésben tanulok szamat,

a két tanévben mar a beiskolazottak szama elérte a 350 fot.

3.2 Tanulasi-tanitasi folyamatok tamogatasa

Ebben a vezetdi ciklusban sem valtozott a véleményem arrdl, hogy az intézményben folyd
szakmai munka szinvonalanak leglatvanyosabb indikatora a beiskolazasi mutato. A
palyavalasztasi dontésre kozvetleniil nincs befolyasunk, az nagyon sok tényez6tdl fiigg. Az a
meggy0zddésem, hogy az iskolai tanulasi-tanitdsi folyamatok mindsége hatdssal van a
beiskolazas sikerére. A beiskoldzas mindségét megalapozza a kdzépiskolai élet mindsége, a

nevelési értékrend, vagy az érettségire, szakmai vizsgara felkészités eredményessége.
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A beiskolazasi adatok alapjan allithatjuk, hogy tovabbra is sokan valasztjak az {izleti és
informatikai képzéseket.

A képzési valaszték a 2021/2022-es tanévtdl kiboviilt a Kereskedelem agazat Idegen nyelvii
ipari ¢és kereskedelmi technikusi képzéssel, amely az iskola torténetének (1962/63-t6l
Kozgazdasagi Technikum Ipari és MezOgazdasagi Tagozat 2009-ig) része volt.

Egy 0j szakiranyt képzés bevezetésére hosszabb idot kell hagyni, a harom év alatt elértiik,
hogy mostanra 40 {6 tanul harom évfolyamon korszertii, a munkaerdpiaci igénynek megfeleld,

angol nyelvili szakmai képzésen.

Jelentkezok és felvettek ardanya 9. évfolyamra jelentkezok szima 9. évfolyamra felvettek szima
AGAZATOK % o o
202112022 | 20222023 | 20232024 | 20212022 | 20222023 | 20232024 | 20212022 | 202212023 | 2023/2024
Techrikum dsszesen | 216.39 268,42 244.96 264 306 316 122 114 129
Gazdalkodas &

0CaSEN 30385 413.64 350,98 158 182 179 52 44 51
menedzsment

nfbmatkaes| 5 g 584,38 536.67 152 187 161 E%) E%) 30
tavkadés|

Kereskedele| 316,67 400,00 362.50 38 52 58 12 13 16

Kozekedesesf ) oo 496,00 42813 106 124 137 2% 25 32
szallimanyozas)

2021-2024 kozott nott a kimagasloan motivalt, igen jo képességekkel rendelkezd tanulok
szama, ismert okok miatt egyre tobben keriilnek be hozzank kiilonb6z6 tanulési,
beilleszkedési nehézségekkel. A 2022/23-as tanévben SNI-s tanulok szama 14 {6 volt, az idei
2023/24-es tanévben ez a szdm mar 27 fére emelkedett. Ellatasukat utazé gydgypedagdgusok
végzik 3-5 f6s csoportokban.

A felvételt nyert tanulok lakohelye azonos ardnyban oszlik meg Pécs és a vidéki telepiilések
kozott. Magas a kollégistaink szama, a tanuloi 1étszam 10-15 %-a, amely arany ha tovabb
emelkedik, a tankeriileti fenntartasti kollégium jelzése szerint mar nem biztositanak

féréhelyet.

A kovetkezd tablazat mutatja tanévenként az egyes agazatban, szakmacsoportban tanulok
1étszamat a 9-14. évfolyamos, tanuloi jogviszonyban allokra vonatkozoan. Ezek a szdmok arra
mutatnak ra, hogy Pécsre jellemzd talméretezett gimnaziumi féréhelyek ellenére novekedik
azon csaladok szama, akik gyermekiik palyavalasztasakor arra is figyelnek, hogy az

érettségivel egyidoben szakmai képesitéshez is hozzajusson. Azzal is tisztdban vannak, hogy
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ezzel barhogyan is alakul a fiatal ¢lethelyzete a kozépiskola befejezésekor jo (jobb) eséllyel

érkezik a felsdoktatasba, vagy talalja meg elsé munkahelyét.

Agazat, Szakmacs oport 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024

Gtk b et 22 2 | =

Informatika (és Tavkozles) 145 148 155

K dzlekedés, szallitmanyozas (es logisztika 121 129 138

Kerekedelem 12 33 39
Osszesen: 513 547 603

A pedagogiai folyamatok kozott évrdl-évre kiemelt célként szerepel a lemorzsolodas
csOkkentése, a felzarkdztatds. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkkal, valamint a
BTMN tanulok fejlesztését az intézmény tandrai végzik egyéni és csoportos foglalkozas
keretében. Minden érintett szamara biztositjuk az egyenld banasmdd elvének érvényesiilését.
Fejlesztésiik jellemzden az elérhetd palyazatok keretében (GINOP 6.2.3, GINOP 6.1.3,
Utravald!, Apéczai), vagy civilszervezetek révén valosul meg egyéni vagy csoportos
formaban. Utdbbi programokhoz felkérésre csatlakozunk, ilyen a legutobbi megkeresés a
Manna Alapitvanyt6l. Ebben a tanévben 36 {6 kapott mentori segitséget Onismereti
problémaihoz, vagy tanulmanyi nehézségeinek megoldasara egyéni vagy csoportos formaban.
A sokoldalu fejlesztd tevékenység, az osztalyfonoki munka és a folyamatos visszacsatolas
Osszhangjanak kovetkezménye a 9-12. évfolyamon az alacsony 1% koriili lemorzsolodasi
arany.
Egy intézmény tanulasi-tanitasi folyamatair6l akkor nyeriink atfogo képet, ha vizsgaljuk az

= intézményi neveltségi mutatokat,

* az intézmény tanulmanyi atlagat,

= aversenyeredményeket,

= akozponti mérések eredményeit,

= az érettségi vizsga eredményt Osszevetve a tantargyi atlaggal,

= az 4gazati alapvizsga és a szakmai vizsga eredményeket.
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Bano Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

Ezek koziil rendhagyd modon most a GINOP 6.2.2. projekthez tartozé kompetenciamérés
eredményeit és két évfolyamra vonatkozoan a kapcsolddd orszagos kompetenciamérés
eredmények Osszevetését elemzem.

Elébbi a Baranya Varmegyei Szakképzési Centrum 6sszes iskoldjadban tanuld 9. évfolyamos
tanulok bemeneti és kimeneti mérését jelenti négy kompetenciateriileten: matematika,
emlékezet, figyelem és anyanyelvi kompetencia.

A projekt célja, hogy a lemorzsolodassal fenyegetett tanulokat felmérje, koordindlja.

A GINOP 6.2.2. mérés a 2019/2020-as tanévben kezdddott. A tanuldi teljesitmények
megitélésében mar harom adatsor (tanulmanyi atlagok, a GINOP 6.2.2. mérés és az OKM
eredménye) all a rendelkezésiinkre a 2019-2022 kozotti iddszakban. A 2023-as OKM
eredménye még nem publikalt.

Megallapitottuk, hogy a két vizsgalt évfolyam tanulmanyi atlaga és a GINOP 6.2.2. mérés
eredményei egyértelmiien pozitivak, mert a tanuldk egyre jobb atlagot értek el, ndtt az iskolai
év végi tanulmanyi atlag is, és a GINOP be- és kimeneti mérés eredményei egyértelmiien
alatamasztjak, hogy egyre jobb képességli tanulok érkeznek az iskolaba. Azonban a 2021 és
2022-es OKM adataibdl ezek az eldre 1épések nem mutathatok ki: folyamatosan csokken a
tanuldi teljesitmény matematikabol és szovegértésbol is. A visszaesés abbol latszik, hogy

megjelennek olyan tanulok, akik 1-es szinten teljesitenek mindkét kompetenciateriileten.

100

2019/2020. 9. évfolyam BEMENET ES KIMENET
90
80

70 ]
; —

5

4

3

2

1

0
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Band Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

Kompetenciam érés eredménye 2021
Mérési teriilet Iskola oren Elko V]SZ(:)I:fItasl Maésodik :t-‘ls(zon)fltam Atlag
, 18z4gos csop csopoit (nagy
dn technik
sredmenye (kis technikum) technikum) (techuikum)
Matematika 1645 1653 1556 1647 1619
Szovegértés 1620 1651 1571 1638 1616

*2021-ben 2020/2021-es tanévben 10. évfolyam orszagos kompetenciamérési eredményei.

2020/2021.9. évfolyam BEMENET ES KIMENET
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C (Magyar Ferdinand)

m matematika m figyelem memlékezet anyanyelvi

B matematik kimenet Efigyelem kimenet Eemlékezet kimenet @anyanyelv kimenet

Kompetenciamérés eredménye 2022
Mérésiteriilet I<kok , Eld viszonyitdsi | Mésodik viszonyitési Athag
dménve Orszagos csoport csoport (technikum)
ore v (kis technikum) (nagy technikum)
Matematika 1591 1646 1546 1639 1609
Szovegértés 1578 1600 1510 1582 1560

*2022-ben 2021/2022-es tanévben a 10. évfolyam orszagos kompetenciamérési eredményei.

A két vizsgalt csoportban mind a négy mért teriileten a tanév végi visszamért kompetencia
szintje emelkedett, amely az oktat6i munka hatékonysagat, a folyamatban hozzaadott értéket

igazolja a 9. évfolyamon.
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A tanul6i bemeneti eredményekben jelentdés emelkedés a 2021/2022-es tanévtdl kezdve
figyelhetd meg. A 2023/2024-es tanévben az NSZFH A&ltal inditott lemorzsolddassal
veszélyeztetetteket sziird mérése () projektben GINOP Plusz-5.2.1-23) folytatddott. Az
adatsorok részét képezik az intézményi belsd értékelés indikatorainak is. A 2023/2024-es
bemeneti mérésbdl egyértelmiien kideriil, hogy a részletesebb vizsgalat (ami az érettségi
szazalékokhoz kototten rendszerezi a tanulok eredményeit) rdmutat a matematikai
képességszint emelkedésére. Redlis képet, majd két év mulva ad a mérés, amikor az
eredmények Osszevetése megtorténik az OKM eredménnyel.

A méréseredmények elemzésébdl levont kovetkeztetések mindig alkalmasak a tervezésre, a
jovObeni varakozasok becslésére.

Legyen sz6 akér a tanulmanyi eredményességrol, a varhatd lemorzsolodasrol, a pedagogiai

modszerek kivalasztasardl. Fontos informacidt hordoz a tehetséges didkokrol.

Ennyi kivalé tanuld korében fontos a tehetséggondozas pozicionalasa. A tehetséges,
versenyzé fiatal gyakran elfasul az altalanos iskoldban, az alland6 szerepeltetéstdl. Ahhoz,
hogy yjra elinduljon a meghirdetett tanulmanyi, szakmai versenyeken nagyon sok munkat
igényel azon oktatdtol, aki vallalja a felkészitését. Szerencsére sok elkotelezett tandr dolgozik
az iskoldban ¢€s sok a versenyzésre motivalt tanulo is, aki megérti miért érdemes a tudasat,
képességeit Osszemérni. Alljon itt néhany jelentds teljesitmény: évrél-évre kiemelkedd
eredménnyel biiszkélkediink a Bolyai regiondlis, vagy Fejér Lip6t megyei matematika
versenyen. 2023-ban tanitvanyunk Kazinczy dijas lett, az angol és német nyelvi versenyeken
is dobogés helyezést hoznak tanuldink, az orszagos szakmai versenyeken sem
szégyenkeziink, OSZTV dontdseink rendszerint szakvizsga aloli teljes, vagy részleges
felmentéseket érnek el. Mindemellett sok olyan versenyen is indulnak csapatban didkjaink,
amelyek a legkiilonb6zObb szervezetek, cégek altal kiirt nivos orszagos, nemzetkozi
versenyek. Igy 2023-ban a Statisztikai Hivatal 4ltal jegyzett versenyen orszagos 3. helyezést,
a Pénziigyi Junior Klasszis versenyen orszdgos 3. helyezést, 2024-ben a CanSat
mitholdkészitd nemzetkdzi versenyen elért dobogds helyezés. Sportcsapataink is méltdan

képviselik iskolankat a legkiilonb6zébb kupékban.
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A 2023/2024-es tanév elején a MANNA ALAPITVANY PRACTIWORK mérésében a teljes
9. és 12. évfolyamot bevontuk azzal a céllal, hogy lassuk, a valasztott szakiranyt megerdsiti-e
az eredmény vagy nem, ¢s ezt tehetjiik tobb éven keresztiil minden bejové 9. és felmend 12.-
esek korében. Mar az elsé évben volt olyan dontési helyzet, amikor a mért eredményt tobb
mas informacié mellett felhasznaltam A méréshez tartozott egy oktatdi tovabbképzés is,
melyen az osztalyfonokok vettek részt. Ezen megismerték a mérés 1ényegét, maguk is részesei

lehettek a mérési eljarasnak.

Az 1j szakképzési rendszer lehetévé tette a technikumi képzésben is a korabbi egybefiiggd
nyari gyakorlat mellett a dudlis képzési forma bevezetését. A vilagjarvanyt kovetden a
2021/2022-es tanévben volt lehetdség elsé alkalommal megszervezni a csoportos kiilsd
gyakorlatot. A gyakorlatok szervezését, a képzési programok egyeztetését a gyakorlati
oktatasért felelds igazgatd helyettes végezte. Az Informatika és Tavkozlés agazaton tanuld
2/14.-es SZFT (szoftver fejleszt- és teszteld) képzésben résztvevd végzosoknél alkalmaztuk
elészOr a teljes tanévre vonatkozoan 40-60%-os megoszlasban a dudlis képzést. E szerint
minden tanitdsi héten harom napot toltottek el informatikai cégnél a fiatalok, ahol a
vizsgaportfolio részeként vizsgaremeket is készitettek. Mivel a KKK a Logisztikai technikus
szakmaban is eldir gyakorlati elemet a vizsgaportfolidba, ezért ugyanebben a tanévben élve a
jogszabalyi valtozassal naluk a rovid ciklusu kiildé gyakorlat keriilt megszervezésre. Ez azt
jelenti, hogy nyolc héten keresztiil a fogadd cégnél tartozkodtak a didkok, és a képzési
program szerint folyat a foglalkozas veliik. Az elsd tapasztalatok pozitivak voltak. Ebben a
tanévben a tablazat szerint a szakirdnyu képzésben részt vevok 38%-a, illetve 42 %-a vett
részt vagy teljes, vagy rovid ciklusi dudlis képzésben. Az azt kovetd tanévekben ezek az
aranyok részben azért csokkentek, mert csokkent az érettségire €épiilé képzésben részt vevok
aranya, masrészrol novekedett a szakirdnyu képzésben részt vevok szama. A 2020-ban elsd
beiskolazott 9.-es tanulok, 2023-ban kezdték meg 11. évfolyamon a szakiranya szakmai
képzésiiket. Még meg kell jegyezni, hogy a magas 1étszamu Gazdalkodas és menedzsment
agazatot felligyeld Pénziigyminisztérium nem javasolta a szakmajegyzékes szakmdkra a
dualis képzést, ami a KKK-ban sem eldirt. Ezért alacsony a technikum egészére vonatkozoéan

a szakképzési munkaszerzddeéssel rendelkezdk aranya.
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szakképzési munkaszerzodéssel szakirdnyii oktatisban részt vevo

szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezé tanulok szima tanulok 6sszlétszima
AGAZAT rendelieatl arima tanuléi jogviszony (f6) tanuldi jogviszony (f6)
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024| 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

(OSSZESEN TECHNIKUM|  10% 15% 8% 11 26 2 111 176 263
GAZDALKODAS ¥S MENEDZSMENT 0% 0% 0% 0 0 0 55 93 119
INFORMATIKA ES TAVKOZLES 38% 2% 19% 11 11 14 29 48 i)
KERESKEDELEM 0% 0% 0% 0 0 0 - . 11
KOZLEKEDES ES SZALLITMANYOZAS | 41% 43% 13% 11 15 8 27 35 61

A kovetkezd tanévekben mindig az adottsagtol fliggden terveztik meg a dudlis képzés
idépontjat, jellegét a fogadd szervezetek igényére figyelemmel. 2023 tavaszatdl belépett egy
Uj szerepld, megalakult az Informatikai Képzé Kozpont, amely szervezettel folytatodott az

informatikai klaszterrel megszokott korabbi egyiittmiikodés.

3.3 Pedagdgiai folyamatok irdnyitasa

A szakképzés megljitdsdnak  egyik  kulcseleme az  egységes, folyamatorientalt
mindségiranyitasi rendszer (MIR) bevezetése. A rendszer bevezetése, miikodtetése, az
esetleges korrekciok elvégzése szamos feladat elvégzését varja az egész oktatoi testiilettél. Az
egységes rendszer kialakitasdval a folyamatok atlathatova valtak, illetve monitoring
rendszerként is miikddik az eredményesség nyomon kovetése érdekében. Rendszercélok
lettek a mindségi oktatds biztositasa, az oktatds mindségének nyomon kovetése és adekvat
fejlesztések megvaldsitasa, az intézményi monitoring kialakitdsa, indikatorok hasznalata,
partneri mérési rendszer milkddtetése, az oktatoi teljesitmény monitorozasanak intézményi
szintll kialakitdsa. Ez az 10j rendszer felvaltotta a 2016-ban bevezetett koznevelési
intézmények egységes kiilsd ellendrzési és értékelési rendszerét. Megtartva a lehetdségét
annak, hogy a szakképzésben dolgozo tanarok egyéni dontésiik szerint jelentkezhetnek a
pedagogus értékelési rendszerbe, amely a kdznevelésben fenntartott pedagdgus elémeneteli
rendszer szerinti elérelépést biztositja. Pedagégusmindsitési eljarasra 2020 oOta az
intézményben nem keriilt sor, ez azt mutatja, hogy oktatéi karrierjiiket itt képzelik el,
elégedettek a rendszer nyUjtotta koriilményekkel. Mar az els6 mindségi rendszer bevezetése

valtozast eredményezett a pedagogiai tevékenység tervezésében, a személyes szakmai
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fejlédések iranyitdsaban. A mindségi oktatas érdekében tett intézkedések, a masodik
alkalommal elvégzett oktatoi értékelés jo hatassal volt az iskola pedagogiai folyamataira. A
harom év 0sszes mért indikatora javult.

Az oktatoi teljesitmények mérésével egyidoben meghataroztuk az oktatdi erdsségeket és a
fejlesztendd teriiletet. A kijelolt fejlesztési teriiletre a kovetkezd harom tanévre cselekvési
tervek késziiltek, tobbnyire a pedagdgiai tervezés és értékelés, a szakképzés relevans korszert
modszertan alkalmazas teriiletére. Az oktatoi fejlesztési teriiletek kijelolése €és az intézményi
onértékeléshez elkészitett tanuldi lekérdezés eredményei kozelitenek egymashoz. A didkok a
lekérdezéskor az atlagtol alacsonyabban pontoztdk az alkalmazott értékelési modszereinek,
valamint a tanulmanyaikban lemaradé tanulok segitésének oktatdi gyakorlatat. Ezek a tanuloi
visszacsatoldsok az intézmény egészére vonatkozdan hatdroznak meg fejlesztési célokat.

A dudlis képzési forma bevezetésével a kiilsd szakképzd hely és a technikum kozott
megoszlik a szakmai vizsgara felkészités feleldssége. A jogalkotd a két szervezet
mindségiranyitasi rendszerének kovetelményeit szinkronizalta. Elvarasa, hogy a
szakképzésben folytatott tevékenységét folyamatosan gondolja ujra és fejlessze azt a
szakképzd intézménnyel egyiittmiikddve, mivel a munkahelyi koriilmények kozott nyuhjtott
mindségi oktatds hatékonysaga is hatassal van a szakmai vizsga sikerességére. A Kkiilsd
képzOhelyek akkreditacios eljarasaban szorosan egyiittmiikddiink az illetékes kamaraval €s

cégekkel.

3.4 Valtozasok kezelése

A 2020/2021-es tanév volt az elsd, amikor az 0j 6t éves technikusi képzésre beiskolaztunk.
Egyiddben indultak osztalyok a 9. és az érettségire €piilé 1/13. évfolyamon. Az elsd kiadott
Programtervek ¢és a KKK-k (Képzési és Kimeneti Kovetelmény) alapjan dsszeallitott képzési
program szerint kezdtiik el a munkat. A valtozasok alapvetdek voltak, szerkezeti, tartalmi,
modszertani. Az iskola vezetése felkésziilten varta az 0j rendszer bevezetését, gondoskodott a
szaktanarok felkészitésérél a valtozdsok fogadésara. Ez igazi csapatmunkat igényelt. A
szakmai egylittmiikodés A tanitasi gyakorlatban felhalmozott tapasztalatok kiértékelése, az
agazati ¢és szakmai vizsgaeredmények eredményeibdl levont kovetkeztetések feldolgozasa
folyamatos munkat ad a szaktanarnak. Rovid id6n beliil jogszabalyi korrekcid is tortént, j

KKK-k I¢éptek hatdlyba, amely valtozadsok mar a folyamatban 1év6 képzéseket is érintik.
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2022/2023-as tanév kezdetére elkésziilt és hatalyba Iépett az iskola mindségiranyitasi
rendszere (MIR), amely mindségpolitikabol, atfogd onértékelésbol, ezekre épiilé beavatkozo
¢s fejlesztd tevékenységekbol all. Az 1) mindségiranyitasi rendszer (MIR) az iskola
miikodésének egészét athatja, kidolgozasat a 2022. év majusaban megalakitott MICS
(mindségiranyitasi csoport) végezte el, amit az oktatdi testiilet megismert, megvitatott és
elfogadott. A bevezetését kovetden elkésziiltek az intézményi milkddést tamogato
folyamatszabalyok. Jelenleg zajlik az intézményi onértékelés a kotelezd indikatorrendszer
alapjan, amelynek része a kiilsé partnerek (dualis képzoéhelyek) és mas intézményi szereplok
(szlild, tanuld, oktatd) elégedettségi mérése. A mérési eredmények alapjan kideriil mely mért

terliletek igényelnek fejlesztést.

Az elmult tanévtdl a felndttek oktatdsaban intenziv képzési format vezettiink be. A korabban
két éves képzési idore Osszeallitott képzési programot lerdviditettiik egy évre - a pénziigyi €s
szamviteli ligyintézd és logisztikai technikus szakmaékra -, ezzel eldsegitve a gyors

szakmaszerzést.

2022/2023-as tanév novemberében elindultak a sajdtmunkavallalos dualis képzések, amit

félévenkénti kezdéssel tovabbiak kovettek.

3.5 Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Szintén a MIR-hez kapcsolodott az oktatdi munka ellendrzése, oralatogatasok formajaban. A
haroméves értékelési ciklus végére az litemezési tervnek megfelelden sikeriilt befejezni a
tanorai latogatast. Az oOralatogatdsok adminisztracioja az uj MIR dokumentumok alapjan
késziilt el, ami jelentésen megkonnyitette az ezzel jar6 munkat. Az Oralatogatasok
lebonyolitasat a Mérés €s belsd értékelés munkakozosség végezte, a munkakdzosség vezetd
iranyitasaval. Az oralatogatdsok egyrészt adatokat szolgaltatnak az oktatdi értékelésekhez,
masrészt fejlesztd célzatuak, hiszen az oktatok erdsségeit kiemelik, ugyanakkor felhivjak a
figyelmet a fejlesztend? tertiletekre is.

Az 6ralatogatasok alkalmaval késziilt jegyzokonyvek, a tanorakat kdvetd megbeszélések is jo
tampontjai lettek az oktatdi értékelésnek. Az 0j oktatdi értékelési szisztéma része a pontozasi

értekelés mellett, az oktatd szamadra kijelolni a fejlesztendo teriileteket. Az egyéni fejlesztési
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terv kompetencia alapu, tehat tartalmaznia kell azokat az erésségeket, melyek meghatarozzak
az oktatd munkajat, és kimenet orientalt, tehat a fejlesztés eredménye legyen hatassal az
intézmény egészére. Ez alapjan a tanarnak el kellett készitenie cselekvési tervét, amely két
teriiletet kellett érintsen, ehhez egy tdblazatos formaban kell a megvalosulo fejlesztések
folyamatszabalyozasat elkészitenie az oktatoknak.

A MICS két alkalommal tartott konzultaciot az oktatok szamdra. A konzultaciok nem voltak
kotelezoek, az oktatok negyede igényelte ezt a segitséget. A konzultaciokon nem adtak az
oktatoknak kitoltési sablont, hanem arra 6sztonozték Oket, hogy a fejlesztendd teriiletek
mentén alkossanak egyénit, probaljak megtalalni azokat a tarsakat, akikkel egyiitt dolgozva
megvalositjak elképzeléseiket, amelyek egyben az intézmény miikddésére is pozitiv hatassal
lesznek. Tettiik ezt azért, mert az oktatoi értékelések megbeszélésekor mar elindult egy
gondolkodési folyamat, amit most egy-egy folyamatként kell rogziteni. A cselekvési tervek
elfogadasat kovetden ebben a tanévben egyéni utakon elindult azok megvaldsitasa, mikozben
zajlanak az dralatogatasok mar a kovetkezo értékelési fazishoz gytijtve az adatokat.

Az oktatdoi munka ellendrzése adminisztrativ és egyéb teriiletekre is kiterjed, amelyrdl

folyamatos visszacsatolast kapnak a szereplok.

3.6 Innovacio, iskola menedzselése

Ez az els6 alkalom, hogy haszndlom a SWOT analizis eldnyeit az iskola allapotanak
bemutatasara, kdrnyezetének megjelenitésére. Az elemzés eszkdze lehet az 0 stratégidk és az

iskola hatékony vezetés eldsegitésének is.

A Radnoti eréssége: a szakképzés teriiletén eltoltott 112 év, folyamatos célszerii technikai
fejlesztések, megjulas melletti elkotelezettség, oktatotestiilet szakmai felkésziiltsége,

tamogato és segitd 1égkor, szakképzés allami fenntartasa, innovativ szemlélet.

A gyengesége: infrastrukturalis adottsag, a kevés elektronikus tananyag, a szakkonyvhiany a

KELLO rendszerben.

A lehetdsége: jol miikodd szoros kapcsolatok, partneri (sziilo, kiilsé partnerek) elégedettség,
partneriskolai kapcsolatok, iskola jo hirneve, palyazati tevékenység fokozasa, a szakképzés
atalakulasaval a dualis képzd helyek, az 6sztondijrendszer, a tanéran kiviili felzarkoztatas, a

kozosségi programok, PR tevékenység, MI megjelenése az oktatasban
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A veszélyek: eszkozeink gyors amortizacidja, demografiai csokkenés, MI megjelenése az

oktatasban, a torvényi szabalyzok valtozasa, szaktanari ellatottsag

A kozépiskolara jellemzd belsé és kiilsé tényezOket megvizsgalva az eredmény arra ad
kovetkeztetni, hogy az adottsagok birtokdban a lehetdségekkel élve a gyengeségek kozott

azok maradtak fenn, amelyek valtoztatasara sajat eronk nem elegendo.
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4.  Vezetoi program

Célom az eddigi eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése. Az orszagos technikumi

rangsorban a kdvetkezd 6t évben tagja maradni a 100-as klubnak, és abban el6rébb 1épni.

A helyzetelemzésb6l kovetkezden, a kozépiskola fejlodése folyamatos. A szakképzési
rendszer alapjaiban megtjult, az 4talakulasok lezarultak a kdzoktatés teriiletén is. Most jott el
az 1d6 arra, hogy atgondoljuk az intézményi dokumentumban megfogalmazott célokat és
folytassuk a megkezdett utat. Barhogy is alakuljon a jovd, ennek az iskolanak, amiért koz6sen
dolgozunk, stabil, kiszamithatoan mikodo szakképzé intézménynek kell maradnia, mert
ehhez a feltételek adottak. Olyan vildgban éliink, amikor az abban val6 eligazodds nem
egyszerill, a technologiai fejlédés szédiiletes tempoban gyorsul. Mig néhany évvel ezeldtt
eldrelathatd volt 6t év haladasa, addig ma ez nehezen képzelhetd el. A MI mindent feliilir, de
az az egy biztos, az emberi tudast nem nélkiilozheti az emberiség, mert ez a fejlodés alapja.
Az ezredfordul6 utan sziiletett generaciok is mar mds elvarasokkal, beidegzddéssel allnak a
vilaghoz. Mindezen okokbdl a kdzépiskola és benne az oktatokozdsség szerepe kiillondsen
felértékelddik az elkdvetkezd években. A hatds, amely egyszerre éri a fiatalt az iskola falai
kozott €s a kiilsé képzohelyen, személyiségiik fejlodésében meghatarozo, életre sz616 nyomot
hagy. Mindannyian, akik részt vesziink jovojiik alakitdsaban nagy feleldsséggel tartozunk a

tarsadalomnak, magunknak. Miért is tessziik ezt?

»Ha a jovo évrdl akarsz gondoskodni, vess magot,
Ha egy évtizeddel szamolsz, iiltess fat,

Ha terved egy életre sz6l, embert nevelj.” (kinai kozmondas)

Ugy vélem, ebben a kozépiskolaban a kovetkezd ot évre tervezhetd feladat a jelenlegi képzési
struktira megtartasa, az érettségire €piil0 szakmai oktatds erdsitése, mindhdrom képzési
formaban. Fontos, hogy a varos, a régid szakember igényét magas szinvonalon és az elvart
mennyiségben elégitsiik ki.

Feladat tovabbra is a képzések eredményes lebonyolitasa, a lemorzsolddas csokkentése, a
szakmai képzés nélkiil iskolat elhagyodk aranyanak csokkentése, a magas szinvonali képzések

személyi €s targyi biztositdsa, fejlesztése.
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Feladat a MIR folyamatos magas szinvonali mukodtetése.
Feladat a korabbi palydzati aktivitas visszahozasa, a szakképzést célzd kozponti

palyazatokban val6 tevékeny egylittmiikodés.

A célok elérése érdekében sziikséges a meglévd szervezeti kultura mindségi emelése, a
szakképzés relevans pedagdgiai modszerek alkalmazdsa, a humanerdforras optimalis
alkalmazédsa, a nyugodt és kiegyensulyozott munkavégzés koriilményeinek fejlesztése,

infrastrukturalis beruhdzasok megvaldsitasa és a tervszeru, hatékony gazdalkodas.

Fejlesztési teriiletek, amelyek a Radnoti szdmara kiemelt jelentdséggel birnak:

4.1 Palyaorientacios tevékenyseg 6sszehangolasa és megujitasa

A palyaorientacios tevékenységek hatékony megvaldsitisa az intézményiink
legfontosabb feladatai kozé tartozik. Az iskola péalyaorientacios tevékenységét a Marketing,
palyavalasztas, palyaorientdcid6 munkakozosség vezetdje koordindlja, a munkakozosséget
tamogatd igazgatd helyettessel €s az igazgatdval torténd szoros egyiittmitkodés keretében. A
produktiv munkéban a munkakozosségi tagokra fontos szerepek harulnak.

A palyaorientacionk célesoportjai a kovetkezdek: a kozépiskola valasztasa el6tt allok, a
kozépiskolat érettségivel befejezok, érettségivel rendelkezd elsé vagy masodik szakmajukat
megszerezni kivanok (felndttek oktatasa). A palyaorientacids tevékenységet a két elsd helyen
megnevezett célcsoport esetében, a legszélesebb kdrben és magas intenzitassal kell végezni.
Nagyon lényegesnek tartom, hogy a kozépiskola valasztasa elott allok esetében a palyaorientacio
ne csak a kozvetleniil dontés eldtt allo 8. osztalyosokat szolitsa meg, hozzuk vissza a mar
alkalmazott eszkozoket és szolitsuk meg a 6. és a 7. osztalyosokat. mert dket szintén fontos
orientalni élményalapu palyaorientacios program megvalésitasaval. A ,nagyrendezvény”-
kézpontii palyaorientdci6 — melyeken foként az iskola bemutatdsa, valamint az informacios
anyagok atadasa a cél —, mellett elsdsorban a kiilonféle szakteriiletek/szakmak kiprobalasara
alkalmas ¢lményalapt pdalyatandcsadast célszerli kialakitani a kovetkezd években. A
kozeljovoben kiemelt szerepet kell kapnia a ,,Z” és az,,a” generacidt megszolitani képes, intenziv
marketingkommunikaciéos kampanyoknak. A palyavélasztas eldtt allo didkok dontd része
ugyanis mar ezekhez a generaciOkhoz tartozik. Az Oket eredményesen megcélzd
kommunikacionak, kezdeményezéseknek digitalizalt, mobil, interaktiv, azonnali, komplex ¢&s

kozosségi tulajdonsagokkal sziikséges rendelkeznitiik.
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A palyaorientacios kampany elinditdsat meg kell probalni olyan csatornakon, feliileteken (pl.
Youtube, Facebook, Instagram, TikTok), amelyeken a megcélzott korosztalyok jelen vannak,
abban a stilusban megszolitva 6ket, amit kedvelnek €s kdvetnek.

A Facebook palyaorientacios €és mas célra torténd intenziv bevonasa évtizedes multra tekint vissza
az intézményben. A képzési kinalat és a palyavalasztasi események targyilagos kozlésén azonban
mindenképpen tul kell Iépni, hiszen ezen a k6zdsségi oldalon elsdsorban a fiatal generacid tagjait
érjik el.

A palyaorientacios teveékenység intézményi szintli Osszehangoldsa és megujitasa érdekében
sziikségesnek tartom, hogy a feladatot ellaté munkakozosség mindharom célcsoportra dolgozza ki
programjat. Cél az, hogy az <érettségire ¢épiilé képzéseken, a felndttek oktatdsaban és a
feln6ttképzésben is az utébbi évek romlé beiskolazasi mutatéit megforditsuk.

A jovoben is fent kell tartani a kiemelkedd képességii fiatalok érdeklodését iskolank,
képzéseink irant, ahogyan ez az utobbi harom évben sikeresen tettiik. Ha 6k sokan vannak,
motivaciot jelentenek a lemaradok szamara, emelik az iskola tanulmanyi eredményét, de 6k azok,
akik a rangos szakmai és tanulmanyi versenyeken (pl. OSZTV, SZAKMASZTAR, OKTV, a
human, redl, természettudomany miiveltségteriiletek kiirt versenyei, stb.) kiemelkedd

teljesitményre képesek.

4.2 Az intézmény képzési kinalatanak fejlesztése

Az 1y szakképzési rendszer bevezetésével megljult az iskola képzési kinalata. Sok jel mutat
arra, hogy a felndtt lakossag még nem ismeri milyen elénydkkel jar szamara ez az 0j rendszer.
Az eddig alkalmazott PR tevékenység atgondolasira, tovabbfejlesztésére van sziikség,
melyben I1ényegében az intézmény Osszes dolgozdjanak aktiv szerepet kell vallalnia.

A tOliink megszokott, hagyomanyos szakmak kozott van 0j, mint az idegen nyelvii ipari és
kereskedelmi technikus képzés. Harom éve, minden tanévben a kilencedikes évfolyamon
indult csoport. A két tanitdsi nyelvii szakmai képzést ténylegesen vélasztok ardnya még
alacsony, a vartndl jobban elbizonytalanitotta a palyavalaszté tanulokat a lehetOség a
magasabb szintli nyelvtanuldsra, mint ahogyan vartuk. A kozeljovoben el kell érni (az
altalanos iskoldkban tartott palyavalasztasi tajékoztatok, nyilt 6rdk és mas eszkdzokkel), hogy
a kivalo/jo nyelvtudéssal rendelkezd gyerekek koziil minél tobben merjék valasztani — az
idegen nyelvi fakultaciot kinalé gimnaziumok helyett — ezt az igazan 21. szézadi igényekre

formalt szakiranyu képzést.
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Azért is, mert a dél dunantuli régidban felgyorsul az iparositas, egyre tobb nagyvallalat telepiil
le a meglévok mellé, akik keresik az angol nyelvet értd kozépfoku szakmai végzettségi
munkavallalokat. Hogy ezt az igényt kielégitsiik idegen nyelvli ipari és kereskedelmi
technikus végzettségiiek szamat noveljik. A kovetkezd tanévtdl az érettségire épiild képzési
kinalatban meghirdet;jiik.

A szakképz6é intézmény a feladat ellatasi kotelezettségén tul financidlisan is érdekelt az
iskoldban tanulok létszdméanak a magasan tartdsaban, ezért fontos a szakképzé intézmények
altal megszervezheté szakmai képzésekben rejlo lehetoségek kihasznalasa.

Az 6ndllo szakmaknak nem tekinthetd részszakmak, illetve raépiilések oktatasa kizarolag
iskolarendszeren kiviili feln6ttképzési formaban torténhet. Ebben a képzési formaban négy
alkalommal indult el a Vallalkozasi mérlegképes konyveld szakmai képzés. Mas képzések,
részképzések nem indultak. A megjelent PK-k (Program Ko&vetelmények) rengeteg
szakképesitést kindlnak, melyekbdl szamos illeszkedik az intézményiink képzési profiljahoz,
de ennek ellenére a meghirdetett képzésekre kevés jelentkezés érkezett. Oka leginkabb az
lehet, hogy a feln6tt dolgozok korében még nem terjedt el, hogy allami fenntartasu
szakképzOkben a képzés ingyenes is lehet. A térségben nagyon sok vallalkozas csatlakozott a
sajat munkavallalos dudlis képzéshez, ezzel a dolgozoit vagy kizarja mas képzésbdl, vagy
nagyon megterheli és elall az onképzéstol.

A PK szerinti felndttképzésekre szakmailag felkésziilt az intézmény, barmikor képes azokat

inditani.

4.3 Szervezeti kultura fejlesztése

Szervezeti kulturank fejléddése tobb mint szaz évre tekint vissza. A torténelmi idok sodrasaban
az iskola miikddéséhez a legnagyobb tamaszt bizonyara a meglévo értékek és normdk, a
dolgozdi lojalitas adta. A kdzdsséghez tartozast erdsitették az iskola jelképei, az egyenruha, az
tinnepek, a kialakult viselkedési és mas szokdsrendek. A képzési adottsagon tul ezek a dolgok
a fontosak, amelyek megkiilonboztetik a Radnotit a masik kozépiskolatol.

Az intézményiink, a szervezetiink hosszi tava fenntartasa prioritast kell, hogy élvezzen.
Ennek pedig nagyon fontos eszkoze az iskolamarketing, ami figyelembe véve a beiskolazasi
mutatdkat ugy gondolom, hogy 0sszességében eredményesnek mondhato.

Fejlédni, haladni a vildggal azonban mindig kell! A tanul6létszam novelése, az intézményi

statusz megtartasa, az iskola egyediségének fenntartasa kiemelt feladat.
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Fontos, hogy milyen hirek mennek ki tdliink, mit kozvetitenek a sziilok, didkok, felnott
tanul6ink. Ebben minden szereplonek feleldssége van.

Mai vildgunkban kiemelten fontos, hogy az intézmény kozosségi oldalai (Facebook,
Instagram stb.), illetve a honlapja naprakészek legyenek, az ezeken a feliileteken megjelend
informaciokat pedig minél tobben megosszak. A Marketing, palyavalasztas, palyaorientacio
munkak6zosség munkdjat nagy mértékben lehetne javitani, ha az iskoldban miikodo
munkakozdsségek rendszeresen ellatndk Oket, azokkal az informacidkkal amelyek az
intézmény iranti érdeklodést novelik. Az intézmény a kdzpontilag fejlesztett honlapot kezeli,
amely arculati elemei kotottek, a sajat fejlesztésii korabban mitkddtetett honlaphoz képest.
Kiemelt projektnek kell tekinteni az iskola arculatinak tovabbfejlesztését. 2010 6ta nagy
hangstly helyez0dott az intézményiink arculatinak megujitasara. A centendriumi
¢vfordulodra 1j iskolalogd késziilt, amely jelképezi a 21. szézad kihivasaira felkésziilt modern
iskolat. Az arculat fontos része az iskolanév, amely tiz év alatt tobbszor valtozott. Evrél-évre
felmeriilt az iskola nevére vonatkozd moddositasi igény az oktatoi testiiletben. A tanév alatt
beérkezett javaslatok tobbsége csak a kozgazdasagi kifejezést cserélné a ,,gazdasagi és
informatikai” megnevezésre. Indoklasként megfogalmaztak, hogy a kdzdsséghez valo tartozas
érzete akkor nem sériil, ha a koltd Radnéti nevét az iskola tovabb viseli. Az intézmény
szakmai profiljat nevének modositasat egyetértés kezdeményezni sziikséges. A
legkivalobbak jutalmazasara uj dijak bevezetését kezdeményezem, a kozépiskoldban

valaha oktato kiemelkedd tandregyéniségek nevérdl elnevezve.

Az intézmény épliletébe belépve a fOldszinti kozosségi terekben kapott helyet az
iskolatorténeti kiallitas, az intézmény korabbi vezetdinek bemutatdé méltatasa, a tarlokban a
kupék, képek a sporteredményekrol, ami az idei évtdl tovabb gazdagodott azzal, hogy mutatds
és izléses mddon honaprol-honapra megtelnek a paravanok aktudlis mondanivaloval,
iizenettel, amit didkjaink szerkesztenek az osztalyfonokok iranyitasaval, amit folytatni
kell.

Az iskolai linnepélyeken, tanulmanyi versenyeken vagy mas az intézmény képviseletével
egyiitt jaréo rendezvényen valé egységes megjelenés szintén az iskolamarketing lényeges
eleme kell maradjon. Fokozni kell a par évvel ezeldtti kezdeményezés folytatasat, az egyen

polok és puldverek vonatkozasaban. Akar mas szinek, formék megjelenésével.
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4.4 Az intézmény infrastrukturdjanak és felszereltségének fejlesztése

A szakképzés fejlesztésének egyik pillére a vonzé iskolai kornyezet megteremtése, amelynek
két alapveto célja:
= a palyavalasztas elott allo didkoknak vonzo és valos lehetéséget kinalni a szakképzésben,
amelynek feltétele a magasabb szinvonall infrastruktara (iskolaépiiletek, oktatasi, sport-
¢€s szabadidoés terek) megléte;
* a mindségi képzés feltételeinek (elméleti termek, szaktantermek stb.) javitdsa, a

legkorszerlibb technologiak biztositasaval.

A Szakképzés 4.0 stratégia altal (beavatkozasként) meghatarozott ,,21. szazadi szakképzé
iskola” fejlesztési program egy olyan kozéptavu, 10 évre tervezett orszagos hatasu fejlesztési
program, amely révén az allami fenntartasu szakképzd iskoldk megujulhatnak.

A fejlesztési program az intézményiink szamara is kivalé lehetoséget jelenthet, annak érdekében,
hogy a 2017-ben mar meginduld Korszeriisités még nagyobb mértékben folytatodjon.

A ,,21. szazadi szakképz0 iskola” program keretében varjuk az 1959-ben épiilt, 1996-ig altalanos
iskolai funkciot ellato épiilet teljeskort korszertisitését, az iskolaépiilet megjelenésének, épitészeti
allapotanak fejlesztését, a sportpalyak fejlesztését, a kozosségi terek 1étrehozasat és a foépiilethez
tartozo padlastér beépitését.

A testnevelés hatékony, megfeleld kornyezetben torténd lebonyolitasa érdekében a tornaterem
mellett egy aj udvari épiiletrész megépitésével, korszerli sporttermek, és oltozék kialakitasa
valdsulhatna meg. Jelenleg iddjarastol fliggden, a parhuzamos testnevelés ordk az épiilet
folyosoira szorulnak be. Az 61t6z06i kapacitas sem elegend6 az egyidejl két osztaly atoltdzéséhez.
A kovetkez6 években el kell érni, hogy az épiilet Kiilso és belso felajitasaval a kor elvarasaihoz
igazodéan megujuljon. A modern kiornyezet versenyelonyhoz juttatna az iskolat a patinas,
felujitott gimnaziumokkal szemben.

Az informatikai eszkozpark korszertsitése folyamatos. Még ebben az évben sziikséges az
elavult technologia cseréje két informatika szaktanteremben. A digitdlis oktatasi tér
biztositdsa a normal tantermekben is elvart, amit az igényekhez igazitunk. Tovéabbra is az

oktatastechnologusok feladata az eszk6zok karbantartasa, a beszerzési igény kezdeményezése.
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4.5 A dualis szakképzés tovabbfejlesztése

A gondolat 1997-ben (Szab6 Gabor, A dualis képzés rendszere és a projekt orientalt képzés
kapcsolata) irodott tanulmanybol szarmazik, a mondanival¢ illeszkedik a Radnoti atfogd
céljaihoz, a kiildetéséhez.

LA jovoben olyan szakképzési koncepciot kell kialakitani, hogy a munkaerd képes legyen
alkalmazkodni a tébbszektoru piacgazdasag igényeihez és egy esetleges palyamodositas ne
vezessen munkanélkiiliseghez. Olyan szakmat kell adni a fiataloknak, amellyel biztositiak
megélhetésiiket, és a tulspecializalodott tudas helyett egy jol konvertdalhato tudast biztosit

’

résziikre.’

Ez az idészak megérkezett, az 0j szakképzési rendszer adottsagainak érvényesitésével
megvaldsulhat a kordbbi elképzelés. A tovabbfejlesztésre keriilt dualis szakképzés 1ényege, f6
szempontja, hogy a tanulok minél tobb idot toltsenek a munka vilagaban, ezéltal a szakmai
végzettség megszerzésekor mar rendelkezzenek gyakorlati jartassaggal valasztott szakmajukban.
Ismerjék a munkakoriilményeket, a munkaszervezet mitkddésének sajatossagait, a munkaerdpiac
elvarasait.
Ennek érdekében, arra kell a jovében még nagyobb figyelmet forditani, hogy az érintett
agazatokban, szakirdnyban tanulok a szakmai fejlodésiiket biztositani képes véallalatoknal
végezzek kiilsd gyakorlatukat, az iskola és a foglalkoztatd cég (vagy/és képzokozpont) kozotti
megallapodassal Osszeallitott Képzési Program alapjan. Nagyon Iényeges, hogy megbizhato,
hosszutavra sz6ld kapcsolatot alakitsunk ki a gazdalkod6 szervezetekkel megye szerte,
tekintettel a vidéki lakhelyli tanulokra. Ebben a munkdban szdmitok mindkét szakmai
igazgatora.
Feladat a dudlis képzOhely munkatarsainak felkészitése a KKK-ben megfogalmazott
kovetelmények ismeretére, mert a vizsgafelkészitésben betdltott szereplik megnétt.
Az elmult harom év tapasztalatabol kiindulva:

= folytatni kell a helyi vallalatok halézatanak kiépitését, kiilonods tekintettel a dudlis

képzésbe belépd idegen nyelvi ipari és kereskedelmi technikusi képzésre,
= ameglévo partneri kapcsolatok fenntartasat,
= a munkaalapu tanulds mindségének ellendrzését, sziikség esetén beavatkozni, szakmai
tamogatast nyujtani,
= folyamatosan feliilvizsgdlni szakirdnyonként a dudlis képzdéhelyi és az iskolai alapt

oktatas aranyat.
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Az intézményiink szamara kiemelten fontos, hogy a szakmai vizsgaeredmények javuljanak ¢és a
sikeres szakmai vizsgaval végzok aranya novekedjen. A Kitiizott célok teljesiiléséhez sziikség
lesz az iskola és a dualis képz6k még szorosabb egyiittmiikodésére. Résziikrél a KRETA feliilet
kezelésének megismerésén tul, fontos volna megismerni az intézményben zajlé oktatast, az

értékelési rendszer sajatossagait is.

4.6. A végzettség nélkili iskolaelhagyas, a lemorzsolddas csokkentése

Az intézmény egyik kiemelt feladata a tanuléi 1étszam megorzése.

A KRETA rendszer ESL (Early School Leaving) modul alkalmazasaval a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok jol kovethetdvé valtak. Még inkabb elkeriilhetd a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas, a lemorzsolodas. Az intézmény lemorzsolodasi mutatéi a tanuldi
jogviszonyban allok esetén joval az orszagos atlag alatti, de ez a 4% kozeli értéket megfeleld
intézkedésekkel tovabb kell csokkenteni. A beiskolazasra jellemzd pozitiv tendencia, az
Osztondijrendszer és a sokféle esélyteremtési, mentoralasi program javithat ezen az aranyon.
Az érettségizett, fiatal felndtt tanuloknal gyakran eléfordul a tanulmanyok korai feladasa, a
kitartas hidnya.

A jovo tanévtdl mar nem kell szamolni az intézményt érettségi utan, szakmai végzettség
nélkiil elhagy6 tanulékkal, az 6téves képzési ciklusra valo atallas miatt. Orszagos szinten a
szakgimnaziumi tanulok 46 %-a dontott a kimaradas mellett az elmult években. Az elmult harom

évben sokat faradoztunk azért, hogy ez az arany joval az orszagos atlagot (70-80 %) meghaladja.

A 3.2 pontban elemeztem két egymast kdvetd évfolyam tanuldinak orszdgos kompetencia mérési
eredményeit, majd Osszevetettem ugyanazon tanulokra a 9. évfolyamon elvégzett kdzponti
GINOP be- ¢és kimeneti eredményeit. Mindebbdl az kovetkezett, hogy a GINOP mérési
eredmények Osszességében nem vetitik elére az OKM 4ltal mért rosszabb eredményeket. A Belsd
értekelés, Mérés munkakozossége beszamoldjaban jelezte: az OKM eredményei alapjan
sziikségesnek tartanak valamilyen szintli beavatkozast. A cél az OKM-nél tapasztalt csokkend
tendencia megallitdsa, majd visszaforditasa a kdvetkezd 6t évben.

2015-ben késziilt egy intézményi szintl intézkedési terv az akkori OKM eredményekre reagalva.
Célszerli az abban foglaltak megismerése és egy 1j intézkedési terv elkészitése a 2023-as OKM
mérési eredményeket megvarva. A feladat elvégzésére a Pedagogiai innovacid, fejlesztés

munkako6zosség szakértelmére szamitok.
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Intézményiinknek a kiilonb6z6 programok és modszerek alkalmazasaval arra kell
torekednie, hogy azzal az oktatasban résztvevo didkok szamara egyenld esélyeket biztositson.
Tovébbra is kiemelt hangsulyt kell helyezni a szociokulturalis hatranyok kompenzalasara, az

esélyegyenléség megteremtésére.

A szakképzd intézmények technikumok irdnyaba tervezett atjarhatosdg megvalosulasaval a vazolt

feladatok még inkabb fennallnak.

4.7 A felsGoktatassal tortend egylttmdakodeés fejlesztése

A megujult szakképzési rendszer a korabbinal jobb lehetéséget biztosit a felséfoku
tanulmanyokhoz. A technikumot valasztok négy kozismereti tantargybol tesznek eérettségi
vizsgat, a kotelezoen valaszthatd 6todik tantargyat a technikusi vizsga valtja ki. A technikumi
tanulmanyok a felsdoktatasban jelentds elényt fognak jelenteni. Rovidtavon azt varom, hogy a
technikumban megszerzett érettségi értéke novekedni fog. Ennek felismerését kovetden a
felsdoktatas részér6l mas nem lehet a kovetkezd 1épés, mint altalanossa tenni a technikumban
megszerzett tudas beszamitasat. A PTE Kozgazdasagtudomanyi Egyetem veliink egytittmiikodve,
az intézményben végzett megegyez0 szakiranyu képzéseknél a szerzett tudast kreditekre valtja.
A technikumbdl a szakiranyu felsGoktatdsba tovabbtanulok ardnya a fels6oktatasi
intézményekkel valé szorosabb egyiittmiikodés elérésével novelhetd. A megoldast csak az
jelenthet, ha a két intézmény tipus egymashoz kozeledés kétiranyhva valik, ¢s minden akadaly
leddl ehhez. Ha a felsdoktatas a jovoben a kolcsondsségen alapuld kapcsolatra torekedne. Most
inkabb versenytarsak vagyunk és nem partnerek, példa erre az érettségire €piilé szakmai oktatasért
valo kiizdelem.
Mas vonatkozasban a felsdoktatassal valo partnerségben nemcsak a jelenben, hanem a jovére
nézve is szamos lehetdség rejlik:

= fenntartani a PTE partnerintézményi cimet, tovabbra is szerepet vallalni a tanarképzésben,

= kibdviteni a PTE-vel meglévo egyiittmiikodést, az agazati szerkezethez illeszkedden

béviteni (Miszaki és Informatikai Kar és a Kdzgazdasagtudomanyi Kar),
= aKozlekedés és szallitmanyozas és a Kereskedelem agazatoknak megfeleld felsdoktatasi
intézmények felkutatasa, a kapcsolat kialakitasa
= kozos, vagy egymasra épiil6 képzések (szakokleveles képzés) kidolgozasa és bevezetése

az egyetemekkel egyiittmiikodve
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Band Andrea Maria
VEZETOI PROGRAM

OSSZEGZES

»Mi lenne a legmerészebb alma az iskolaval kapcsolatban?” Tették fel a kérdést
kollégaim nyolc évvel ezeldtt, amikor a vezetdi program megvaldsitasardl tajékozodtak.
Pontosan mar nem tudom felidézni valaszomat, de abban az idében biztosan nem sejtettem,

hogy a szakképzés rendszerében néhany év alatt milyen jelentds valtozas bontakozik ki.

Ha ma kapnam ugyanezt a kérdést? Csak egy pillanatra bizonytalanodnék el.

A szakképzést ért gyors stratégiai 1épéseket kovetden az alapvetd keretek intézményi szinten
is megvalosultak, a Radnoti rugalmasan alkalmazkodott az 0j rendszerhez. Nagy varakozéssal
nézek eldre, a kovetkezd 6t évre is. Az iskola rendelkezik azokkal az adottsagokkal, amivel
megfelel a jovébeli kihivasoknak. Ebben szamitok a kozosség erejére, kollégdim szakmai
tudasara és emberi tartdsara. Tovabbra is szdmitok a vezetOtarsakra, a munkakozosségekre, az
igyviteli, a gazdasagi ¢és a technikai dolgozokra, mert munkdjaval mindenki hozzajarul az

intézmény megitéléséhez.

Lassan tizennégy éve szolgdlom igazgatoként kozosségiinket, sokat tanultam, vannak
eredményeim, személyes fejlodési utam. Egy iskola vezetése nemcsak a sikerekrdl szol, a
mindennapi rutinnal egylitt jarnak a problémak, olykor konfliktusok. Meg kell mondani azt is,
ha valami rossz, musz4aj igazitani a nem jo iranyba tartd folyamatokon, idénként a nehéz
személyi dontéseket is meg kell hozni. Még ilyen helyzetekben is érzem a felém aramlo
bizalmat, ami eszembe juttatja, ez az a munkahely, ahol j6 dolgozni, tanitani, és ahova

felemeld érzés tartozni.
Kolcsey Ferencet megidézve:

»Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatndm, nem tehet sokat:
egyesitett er6knek pedig a lehetetlennek 1atszo is gyakran lehetséges.
Mit ér egy csepp viz?

De milliomonként egyesiilt cseppek megddbbentd erdt fejtenek ki.”
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Band Andrea Maria
VEZETO! PROGRAM

Az igazgatoi palydzatomban véazoltak - az intézményrdl készitett helyzetelemzés, a vezetdi
programterv - Osszhangban allnak a kormanyzat szakképzési stratégidjaval, a hatalyos
szabédlyokkal. A palydzatomban megfogalmazott feladatok kozott vannak olyanok, amelyek
folytonosak. és vannak azok, amelyek kifejezetten hosszl idészak ertfeszitéseit igénylik
majd. A célok eléréséhez sziikséges feladatokat az éves munkatervekben lebontva kell majd

megtervezni, hogy az elképzelések 1épésrol-lépésre megvaldsuljanak.

Bizom, hogy a vezetdi programban megfogalmazott célok eredményekké véltoznak, ezért
magamra nézve kotelezd:

= akiegyensulyozott, hatékony vezetés biztositasa,

= nyugodt, timogaté légkdr fenntartasa az oktatoi testiiletben,

= az oktatdi tovabbképzések szorgalmazasa és tamogatasa,

= apedagogiai kultira fejlesztése,

= atervek folyamatos feliilvizsgélata, elemzése és Gjratervezése.

A szakképzésben eltsltott 35 év, és az intézményben vezetoként eltoltott csaknem masfél évtized
tapasztalataként ugy érzem, felkésziilten tudom ellatni igazgatéi feladataimat, még tobb 1]
impulzust adva az iskola folyamatos- fejlédéséhez, sikerének és hirnevének gyarapitdsahoz a

kovetkezd 6t évben.

Pécs, 2024. majus 3.

Palyazd
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